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»Nezalezi na milnikoch, ale na ceste/praci medzi mil'nikmi*
Lubica Lachka

L. Uvod

Bol som rad, ze som bol zaradeny do tohtoro¢nej Studijnej cesty na Slovensko a dychtivo som
ocakéaval podrobnosti. V§imol som si, ako vo mne rastie urcita zvedavost’. Za poslednych 20
rokov som totiz zo slovenskych komunitnych nadacii videl vel'mi vela — a kladol som si
otazku ,,Co uvidim tentokrat?* Ked’ som sa dozvedel, aky bude program, nebol som si isty, ¢o
si 0 nom mam mysliet. Mal som navstivit dve komunitné nadacie v Nitre a Pezinku, ktoré
som navstivil presne pred rokom v roku 2013. Dozviem sa nové veci, ziskam nové poznatky?
Mal som pochybnosti a premyslal som, ¢i by mam zmenit' skupinu. Nakoniec som ni¢
nemenil a akceptoval som, ze tato skusenost’ mi da to, ¢o potrebujem.

Bol to dobry tah! Co sa tyka $tudijnej cesty, nemohol som mat’ §tastnej$iu ruku: obohatila
mdj obraz slovenskych komunitnych nadacii, nieCo som si pozrel opakovane, iné¢ som objavil
po prvykrat — nové veci, ktoré som doteraz nevidel.

Skor, nez za¢nem s reflexiou, chcem uviest’ jednu pozndmku. Pri spitnom pohlade mi na
mysel” prichddzaju dve slova: citlivost’ a delikatna. Hnutie slovenskych komunitnych nadacii
ma 20 rokov a mnohi tvrdo pracovali na tom, aby sa dostalo tam, kde je teraz. Preto dufam, ze
k tejto téme pristupim s citlivostou odrazajicou to, aku uctu citim voci ich usiliu. V tejto
praci bude mnohé o stabilite a status quo, o kladoch a zaporoch sucasného stavu veci, a
napady na zmeny. Zmena sa Casto javi ako ,,dobra“, avSak pri zmene situdcie sa ¢asto mnohé
veci stratia. A ked’ze slovenské KN dosiahli vel'a, mozu vel'a aj stratit’, takze takato situacia
sa mi zdd pomerne delikatna.

Hoci tento ¢lanok sa bude zameriavat’ na dve KN a v menSej miere na hnutie slovenskych
KN, musime uznat, Ze svet vonku sa tiez meni a ovplyviiuje KN v celom regione. Od
poslednej Studijnej cesty sa stali dve veci, ktoré nikto nepredpovedal: Rusko vojensky
zatto¢ilo na Ukrajinu a anektovalo Krym, a mad’arska vlada zaato¢ila na MNO. Ugastnici
Studijnej cesty diskutovali o otazkach ako ,,Ako nds tieto veci ovplyviiuju? ¢i ,,Maju KN
konkrétnu rolu pri prejavovani solidarity?, ktoré vSak nie si predmetom tejto prace .

11 Co som videl, pocul, ¢ital, citil

Najvacsou novinkou, ktor som si odniesol z mojej cesty je poznanie, Ze komunitné naddcie
(KN) v Nitre a Pezinku su sucastou ekosystému danej komunity. Od svojho vzniku pred viac
ako 15 rokmi sa stali sucast’'ou diania v Nitre a Pezinku a ja som nepocul jediny komentar, ani
necitil ziadny naznak toho, ze by tu d’alSich o 15 rokov nemali byt. Samozrejme, existuja



urcité obavy z meniaceho sa danového systému, tazkosti z nedostatku novych ¢lenov spravnej
rady a tak d’alej, ale pre vonkajSicho pozorovatel'a, ako som ja, sa tieto problémy zdaju byt
»zvladnutelné®“. Aktualny stav veci povazujem za velky uspech, a kazdy, kto sa podielal na
zakladani, rozvoji a podpore KN na Slovensku, by mal mat’ radost. Aktualny stav nie je
vobec samozrejmy v naSej Casti sveta, kde I'udia zazili mnoho zmien a turbulencii a videli,
ako mnohé organizacie', ktoré boli kedysi povazované za dolezité, stratili na vyzname, &
uplne zanikli.

Tiez som mal pocit, ze tieto dve KN su v poslednych niekolkych rokoch na stile rovnakej
urovni. K podstatnym zmenam nedoslo v mnohych z najlahs$ie sledovatelnych parametrov,
vratane tychto:

- zapojeni ludia: vécSina Clenov spravnej rady sluzi uz mnoho rokov, riaditel’ky su v
organizacii od pociatku, personal je stabilny, aj ked’ v jednej organizacii sa zmensuje
a druhd zamestnancov uz roky nemd, dobrovolnici, ktorych sme stretli, o oboch KN
rozpravali tak, akoby ich uz poznali dlho;

- prijmy a finan¢na situacia: Groven prijmov sa zda byt — s ,,primeranymi vykyvmi® —
stabilizovana, rovnako ako zdroje prijmov a ich podiel na rozpocte; vyska zakladiny sa
nemeni;

- programy, ¢i uz udelovanie grantov alebo operacné programy, bezia uz celé roky, ¢o
umoziuje darcom a prijemcom grantov pocitat snimi; pripadni zmenu obvykle
iniciuje aktér z mimo komunity (napriklad program Akadémie zamerany na
komunikaciu).

Zasluzena stabilne rovnaka uroven? Skutocne dno, a tieto organizdcie stdile posobia ako
komunitné naddcie (bez vyznamnych zmien v poslani). Po priekopnickom rozkvete v rokoch
1994-2005, kedy sa mnohi schopni miestni lidri rozhodli zaviest’ novy a pritazlivy koncept
KN — s hojnou, vac¢sinou medzinarodnou, podporou, prisli iné a tazsSie roky. ViditeI'né to bolo
najmd na financovani KN. S vynimkou prilezitostnej zahrani¢nej pomoci (vacSinou
pochadzajucej z Akadémie pre rozvoj filantropie v Pol'sku a Globalneho fondu pre KN),
prostriedky bolo potrebné ziskavat’ na vnutroStitnej alebo miestnej trovni. KN uspesne
prekonali niekol’ko kriz, vratane ekonomickej krizy v rokoch 2008-2010, taktiez sa im dari
dobre zvladat’ niektoré priebezné vyzvy (predovsetkym vyhorenie riaditeliek a potrebu zvysit’
vklad T'udskych kapacit do organizacie). Popri tom — spolu s d’alsimi KN — vytvorili vela
dobrych veci.

III.  Co si odnasam? Veci, ktoré sa mi pacili a boli pre miia zaujimavé / inSpirativne

Na Slovensko som prisiel s otazkou ,,Co udrziava slovenské KN funkcné v druhom desatroct
ich posobenia? “. V pripade dvoch navstivenych KN sa odvazim tvrdit, ze som naSiel dve
hlavné charakteristiky:

1. Hlavnu zivotnu silu im dodava mikro komunita asi 20 az 30 I'udi. Tato skupina
zaha ¢lenov spravnej rady, zamestnancov, dobrovolnikov a klI'i¢ovych darcov,
a bola budovana od pociatkov nadacie. Su to l'udia, ktori poznaju KN, rozumeju jej
praci, maju v iiu doveru, a vidia jej pozitivny prinos pre komunitu. St pripraveni

' Napriklad podpora MNO centier v niektorych krajinach, ,,tele chat (angl. tele cottages) v inych a zoznam
mdze pokracovat’.



KN podporit, tvrdo pre fiu pracovat’ a v pripade krizy spravit’ pre fiu nie¢o
mimoriadne.

il. 2%-né danova asignacia od pravnickych aj fyzickych osdb. Ta tvori zakladny
finan¢ny zdroj a najdolezitejsi zdroj prijmu KN: 47 % v pripade Nitry a 65 %
v pripade Revie”.

,Mikrokomunita“ okolo oboch KN na mna urobila vel'ky dojem. Uz na prvy pohlad je
zrejmé, ze predstavuje vyznamny uspech poslednych 15 ¢i viac rokov a zdroj energie, ktory je
dostato¢ny na to, o KN bolo postarané aj v buducnosti. Existencia takejto skupiny ma
fascinovala. Javila sa mi ako dobry a pomerne l'ahky / jednoduchy spdsob premyslania
o miere zakorenenia, udrzatel'nosti a odolnosti KN. Uvazoval som: Do akej miery by bol
pocet ludi v tejto skupine a ich roznorodost uzitocnym a jednoduchym , nastrojom* na
zhodnotenie KN?

Pokial’ ide o 2%-nu danovu asignaciu, zdiel'am obavy mnohych tc¢astnikov Studijnej cesty a
slovenskych priatelov, ze ide o prili§ nestabilny a neisty zaklad, na ktorom stavat’ (financnu)
buducnost. Otdzku ,,Co robit so systémom, ktory vyhovuje darcom aj KN?“ treba sice
polozit, ale este dolezitejsia je podla mna otdzka ,, Ako zacat premyslat’ o jeho zmene?*
(Niektoré predbezné odpovede uvadzam v nasledujtcej kapitole.)

Druha vec, ktord sa mi pacila, bola Ndarodny dern komunitnych nadacii, ktory usporaduva
Asociacia slovenskych komunitnych nadécii. Kona sa raz ro¢ne 15. maja a vsetky slovenské
KN organizuju vo svojich komunitach aktivity a podujatia, aby oslovili I'udi a upozornili na
svoju pracu. Ako sme poculi, tento den predstavuje dobry ,,nastroj, ako ukazat, ze KN s
pritomné na miestnej aj celostatnej urovni, a ako zviditelnit' KN na oboch trovniach tym, ze
ich dobré posobenie bude vyrazne (pozitivne) pokryvat’ tla¢. Pripravy a realizacie tohto dia
posiliuju aj spolocnu identitu slovenskych KN a zblizuji, hoci len virtudlne, vSetky
komunity, ktoré¢ maji KN. Zaujimalo by ma, ¢i by regionalny den komunitnych nadacii
priniesol podobné vyhody KN na vsetkych troch urovniach (regiondlnej, narodnej, miestnej).

Na zaver by som rad vyzdvihol jeden priklad udelovania grantov z tych mnohych, ktoré som
videl a ktoré sa mi pacili. V Pezinku sme stretli tri damy’ ktoré st mnoho rokov srdcom a
dusou mnohych komunitnych iniciativ. KN REVIA v priebehu rokov podporila ich pracu
niekol’kymi grantmi. Ked’ si ¢lovek vypocuje pribehy a sktisenosti tychto dam, dévod je jasny
— maju vzt'ahy a schopnost’ mobilizovat’ okolo seba I'udi a ukédzat’ im, ze vo vlastnej komunite
mozno veci menit’ a mozno riesit’ dolezité a Casto dokonca t'azké otazky. (Na tomto mieste
chcem spomenut’, Ze zapojenie romskej komunity bolo niekol’kokrat zmienené ako ,,tazké* ¢i
priam ,,nemozné®. Nuz, pani Kulichova potrebovala 5 minat chddze a 12 € na to, aby navrhla

a zrealizovala spolo¢ny projekt s ¢lenmi romskej komunity.)

To urobilo na mna dojem a som rad, ze KN Revia mala odvahu niekolkokrat ich podporit.
Opakovana podpora, financna aj nefinancnd, dava dokonale zmysel, ale — pokial’ viem — ide

* Na zaklade kumulativneho prijmu za roky 2010-2013.

3 Miriam Fufiové (byvala PR expertka vo vel’kej firme, teraz pracujuca z domu) bola jednym z lidrov, ktori
zalozili park oddychu v Modre, teraz je na Cele snah o opravu pamiatkovo chranenej budovy byvalého sirotinca;
Tatiana Srokova (ucitel’ka zo skoly v Pezinku), ktorej Studenti navstivili niekol’ko firiem a vedeckych pracovisk
a zucastnili sa (a vyhrali) sut'azi na narodnej aj medzinarodnej urovni (vratane jednej v USA), kym ona zariadila
pre skolu vysoko kvalitné vybavenie, aby sa kazdy ziak mohol u¢it’ vedu zaujimavym spdsobom; a Eva
Kulichova, ktora organizuje rozne komunitné aktivity v ¢asti Pezinka Grinava s 1000 obyvatel'mi.



proti hlavnému prudu uvazovania a praxe v KN (a dalSich donorov udel'ujicich granty
v danom regiéne), ktory je charakterizovany vyhladavanim a poskytovanim prilezitosti
Lhovym® jednotlivcom, skupindm, organizdcidm. Oba pristupy moézu pritom Tlahko
spoluexistovat’. Pod’'me robit’ to, o dava zmysel!

1V. A to ma privadza na myslienku...

Z oboch navstivenych KN som mal pocit, akoby boli uz niekol’ko rokov na rovnakej tirovni, s
vel'kymi Gspechmi za sebou, ale bez vac¢sich nedavnych zmien v ich postaveni ¢i praci. Byt
na rovnakej urovni znamend, ze ¢lovek ma kam d’alej stupat, ale moze aj stratit’ to, Co uz
dosiahol. Aj v pripade slovenskych KN nie je jasné, co bude d’alSou fazou ich rozvoja (dalsim
,mil'nikom®). Alebo, aby som spomenul aj nie¢o z opacného konca — ¢lovek by l'ahko uveril,
ze zmena zdkona o danovej asignacii spdsobi odliv vyznamnej Casti prijmov KN a tym
postavi KN pred vyznamni vyzvu. Podla mia je jedna vec istd — k zmenam pride a KN
dostavaju jasné signaly, o aké zmeny pojde!

Nebolo mi jasné, ¢o alebo kto pomdha KN tymto signalom porozumiet a pripravit sa na
prilezZitosti a problémy sucasnej situdcie, aby dokdzali zacat' formulovat niektoré, hoci aj
predbezné odpovede. Podl'a mia by tymito prirodzenymi aktérmi mohli byt

- novi ludia okolo jednotlivych KN (moznosti su ovela SirSie, nez ,,len” ¢lenovia
spravnej rady, zamestnanci atd’.), ktori by mohli vedeniu KN pomdct” uvedomit’ si
dolezitost’ a naliehavost’ tychto vyziev, zacat’ formulovat’ odpovede a pomoct’ tieto
odpovede vel'mi praktickym spdsobom realizovat’;

- Asociacia slovenskych komunitnych nadacii, ktora by mohla zhromazdit
skusenosti, mudrost’ a napady jednotlivych KN s cielom najst’, ¢o ich situdcie
maju spolo¢né a ¢o jedineCné; vyvinut’ stratégie a praktické sposoby na rieSenie
beznych problémov pri poskytovani podpory, hoci aj len moralnej, komunitnym
nadécidm, aby sa vysporiadali s vlastnymi jedine¢nymi vyzvami;

- ludia a/alebo organizacie okolo skupiny (hnutia) KN, ktori chapu svet KN, maju
potrebné porozumenie aj doveru v toto hnutie, aby mohli klast’ spravne otazky
sposobom, ktory KN mobilizuje k tomu, aby konali. Tito I'udia / organizacie moézu
pochadzat’ zo Slovenska, mézu byt pre KN znami ale aj uplne novi; mézu vsak
prichadzat’ aj z mimo Slovenska.

Co rozhodne komunitnym naddciam nepomdaha ktomu, aby sa menili ¢ dokonca
experimentovali s novymi napadmi, je skutocnost, Ze maju velmi malo ucelovo neviazanych
financnych prostriedkov. Vac¢Sina zdrojov, ktoré ziskaji, smeruje do konkrétnych fondov a na
vopred uréené aktivity. Pritom sa zda, Ze na ,prevadzku nadéacie” a potencidlne nové ¢i
»~experimentalne™ aktivity je k dispozicii len malo financii. Tento stav spoOsobuje, zZe
pozornost’ sa zameriava na jednotlivé aktivity / fondy bez toho, aby bolo vidiet' celkovy
pohlad. Inymi slovami, tato Struktira prijmov neumoziuje vnimat’ KN ako jeden subjekt
s ucelenou identitou viditel'nou vo vsetkych Cinnostiach. Preto nie je I'ahké iniciovat’ vécsie
zmeny / Gpravy v organizacii.

Je zaujimavé a vypovedné vSimnut si, Ze existuju dva zdroje, ktoré by mohli poskytnut’ aspon
nejaké financné prostriedky / priestor na experimentovanie a zmeny / rozvoj: Akadémia a



Global Fund. Myslim, ze obe navstivené KN dostali od tychto donorov grant, ale peniaze su /
boli pouzité na financovanie konkrétnych projektov (napriklad na aktivity typu Mladi
filantropi) a / alebo na doplnenie obmedzenych zdrojov na mzdové a prevadzkové néklady, a
nie na zmeny na organizacnej urovni.

Mnohi z nds, ucastnikov tejto Studijnej cesty, si vSimli, ako malo filantropickych zdrojov
(sukromnych & firemnych) slovenské KN ziskali®. Ak by bolo viac filantropie, mohlo by to
KN pomoct kvicsej otvorenosti k zmenam. Danové asignacie, ktord tvoria najvacsiu cast’
ro¢nych rozpoctov KN, st darmi od Statu: v tejto chvili su k dispozicii, avS§ak anonymny
»Stat™ ich moze aj l'ahko odnat’. Ddélezité je aj to, Ze spdsob, akym sa asignacie pouzivaju, je
fixny a tazko ho menit’.

Vzhl'adom na postavenie, uspechy a mikro okruh spriaznenych l'udi, st KN v dobrej pozicii,
aby viedli vazne rozhovory s potencidlnymi darcami o potrebach komunity / KN a prianiach
darcov. Tento otvoreny tok informacii by mohol KN poskytnut’ dolezity impulz k tomu, aby
sa na svoju situdciu pozreli novym spdsobom a pozorne preskumali prilezitosti a vyzvy,
ktorym celia. Svoje prilezitosti a vyzvy by okrem toho lepSie uchopili, ak by ziskali viac
flexibilnych (a dlhodobych) zdrojov od darcov, ktorych dokdzu zmysluplnym spdsobom
angazovat'.

S tym, Ze zmeny sa prijimaju tazsSie, uzko suvisi snad aj skutocnost, Ze riaditelky oboch KN,
ktoré sme stretli, otvorene rozpravali o vliastnom vyhoreni. To mozno uplne pochopit’ po tom,
¢o v nadécii sluzia viac ako desat’ rokov, Casto dokonca ako jedina osoba rieSiaca zlozité
situacie a obklopend zvicSa tymi istymi 'ud'mi (Clenmi spravnej rady, zamestnancami a
dobrovol'nikmi). V literatire sa opisuje — a osobnd skusenost’ potvrdzuje — skuto¢nost’, ze z
riaditelovania mdze mat’ clovek pocit repetitivnej a osamelej prace v KN — organizécii, ktora
je vo svojej komunite jedina svojho druhu.

Co mozno robit’ pre to, aby ¢lovek zvladal vyhorenie? Rychly brainstorming s kolegami
a nahliadnutie do literatiry prinesie dost’ cennych podnetov. Spomeniem len tie, ktoré sa mi
pacia najviac’:
- Z\castnite sa dlhého (aspoil mesiac trvajuceho) kurzu (d’aleko od svojho mesta) —
ten moze, ale nemusi, suvisiet’ s pracou. Délezité je, aby ste sa odputali od
kazdodennych pracovnych povinnosti v KN;

- Hradajte nové podnety mimo oblasti KN: najdite odbornikov / vedcov z réznych
odborov, ktorych napady a poznatky su relevantné pre vasu pracu, alebo
vyhl'adavajte umelcov, ktorych praca vrhé iné svetlo na to, ¢o sa snazite robit’;

- Zoberte si dlhsie pracovné vol'no: chod’te na dovolenku niekam d’aleko, alebo
niekol’ko mesiacov pracujte pre inu organizaciu v inom meste. Dolezité je zariadit
si, aby vas$a praca bola urobena aj bez vasej pritomnosti v Case, ked’ vy ziskavate
rozne skisenost’ami a ste vystaveni inej realite.

- Vedome sa obklopte (novymi) osobami, ktorych praca, napady, energia, pohl'ad na
zivot, atd’. sa vam pacia. Jemne preskiimajte, ako by ste mohli spolupracovat’ — a

4 . e . , . . . .

»Filantropickym* sa rozumie jednoducho také darcovstvo, pri ktorom dévate zo svojho a nepresmerovavate
danovu povinnost’ zo $tatu na neziskové organizacie. V poslednych Styroch rokoch tvorili firemné a individualne
dary 10 % prijmov v Revii a 18 % v KN Nitra.

Dakujem Beate Hirt za spolo¢ny brainstorming.



nemusia to byt nevyhnutne I'udia v KN alebo l'udia zapojeni do komunitne;j
filantropie.

Predpokladam, ze mnohym Ccitatel'om tejto prace sa budi zdat’ niektoré z tychto napadov
lakavé (alebo sami dokazu navrhnut’ podobne pritazlivé napady) a pritom nedosiahnutelné.
Uz z principu sa ich nevzdavajte ich bez toho, aby ste o nich par tyzdnov snivali. Spiste si, ¢o
by ste na ich dosiahnutie potrebovali a za¢nite si pytat’ pomoc a podporu od I'udi, pre ktorych
ste dolezity vy a KN... Potom bud’te pripraveni na nie¢o necakané!

K zaveru mojej prace Coraz viac premyslam o LCubicinom citate. Myslim, Zze z mojej
skusenosti plati, ze ¢asto som milniky dokazal identifikovat’ len spétne. Pri pohl'ade dozadu
bol milnik jasny a dal sa I'ahko ukazat, ale ked’ bol predo mnou, tak som ho jednoducho
nevidel. Aj v takych situaciach musi ¢lovek prejst’ uréitou cestou, aby sa k milniku dostal
a potom pokracoval d’alej. Moji slovenski priatelia, som si isty, Ze vy to dokazete!

Budapest, november, 2014
Scsaurszki Tamas

Program na podporu komunitnych nadécii, Mad’arsko



