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Tento rok v septembri som sa ztcastnil piatej patdriovej navstevy komunitnych nadacii

v stredoeurdpskom regidne. Vdaka podpore nadacie C.S. Mott Foundation, skupina takmer
40 odbornikov a praktikov v oblasti komunitnych nadacii a miestnej filantropie, ako aj
pozorovatelov a podporného personalu, zamierila na Slovensko, po navsteve Bulharska pred
$tyrmi rokmi, Ceskej republiky pred tromi rokmi, Pol'ska pred dvoma a Rumunska v minulom
roku. Skupina bola rozdelena na tri mensie timy, kazdy smerujuci do roznych komunitnych
nadacii (KN). Ja som bol ¢lenom timu, ktory sa stretol s dvoma slovenskymi KN — Komunitnou
naddciou Liptov a Komunitnou nadaciou Zdravé mesto Banska Bystrica. Vacsina zisteni,
myslienok a komentarov uvedenych v tejto préci sa zaklada na rozhovoroch, prezentaciach,
pozorovaniach a interakcidch s predstavitelmi tychto KN a ich zainteresovanymi strami, a su
doplnené o myslienky a pozorovania ostatnych ¢lenov nasej skupiny. Vsetky zistenia boli
¢iasto€ne upravené a mierne doladené po diskusiach s ¢lenmi inych timov na stretnuti v
Bratislave.

Pocas tohtorocnej studijnej cesty som sa opakovane pristihol, ako sa snazim porovnavat to,
¢o vidim na Slovensku s tym, ¢o som videl minuly rok v Rumunsku. Myslim, Ze to nebolo len
vzhladom na skutocnost, Ze rumunska cesta bola v mojej pamati najcerstvejsia, ale
predovsetkym preto, Ze — po prvé — na Slovensku je priblizne tolko komunitnych nadacii ako
v Rumunsku, vratane prislusnej infrastruktiry a — po druhé —ide o porovnanie najstarsieho
hnutia KN s tym najmladsim v relevantnom kontexte.

A prave aspekt ¢asu sa mi znovu a znovu vracal na mysel pri pokuse zistit, ¢o z toho, ¢o
vidim, suvisi s vyvojom v €ase a ¢o prameni z r6znych sp6sobov uvazovania slovenskych a
rumunskych komunitnych naddcii.

Ked som v lete premyslal, na ¢o sa v tejto praci zamerat, uvedomil som si, Ze vzhladom na
skutocénost, Ze slovenské hnutie KN je najstarsie v Eurdpe, mohol by som pozornost venovat
tomu, ako Celi hrozbam vyplyvajucim z ,,veku“ organizdcie a, eSte dblezitejSie, hrozbam



suvisiacim s lidrami —t. j. riziku vyhorenia, straty nadsenia, nedostatku inovativnosti, odporu
k zmene atd.

S tymto predpokladom som prisiel do Bratislavy, potom som navstivil KN Liptov a KN Banska
Bystrica a vratil sa do Bratislavy prediskutovat pozorovania a zistenia s ostatnymi Gc¢astnikmi
Studijnej cesty, ktori navstivili iné miestne nadacie. Bez hibSieho pochopenia situacie by bolo
pomerne lahké dospiet k zjednoduseného zaveru, Ze:

Viacsina komunitnych naddcii na Slovensku funguje viac ako 10 rokov a Casto ich vedu ti isti
lidri, ktori ich zalozZili. Vysledkom je to, Ze tempo rozvoja je nepresvedcivé. V déleZitych
ukazovateloch (zdkladina, pocet prijatych darov a poskytnutych grantov) nenastal v
poslednych rokoch Ziadny vyznamny posun. Ludia v KN sa citia byt unaveni, niekedy
frustrovani ¢i nahnevani na svoje okolie, a otvorene to prizndvaju.

Spomerime si z minulého roka na usmievavé mladé tvdre v rumunskych KN, Ziariace
nadsenim nad vliastnymi uspechmi a teSiace sa na nové vyzvy, hrdo prezentujuce farebné
propagacné a grafické materidly, Casto zdérazriujuce ddleZitost spoluprdce v ramci asocidcie
KN.

Takyto obraz by v3ak bol skuto¢ne zavadzajuci. Dramaticky pokrok v kftcovych
ukazovateloch — ¢asto sprevadzany, ¢i dokonca vedeny, vonkajsimi finanénymi stimulmi —
ktory vidime v pripade zacinajuceho hnutia KN jednoducho nepredstavuje trvaly stav.
Priklady z USA, kolisky KN, ukazuju, Ze ani nasich 20 rokov vyvoja nemusi byt aZ tak dlhych

a Ze za samozrejmost nemozno povazovat ani jedného pravidelne plateného zamestnanca.
Je tieZ prirodzené, Ze pociatocné nadsenie lidra nebude trvat vecne. DoleZité je len to, Ci sa
pretransformuje do zrelych kapacit, ktoré dokazu nadaciu posuvat vpred. V oboch
navstivenych KN som narazil na niekolko zaujimavych prikladov, ktoré poukazuju na zrelost
KN a ich lidrov, kedZe su hlboko zakoreneni vo svojich komunitach, vybudovali si déveru a su
schopni aktivne ovplyviiovat verejny priestor.

Ndvsteva Liptova

Nas prijemny polden straveny s Komunitnou nadaciou Liptov sa zacal diskusiou so
zastupcami nadacie a darcami, pokracoval navstevou podporenych MNO na dvore muzea a
skoncil charitativnym koncertom ,,0d srdca k srdcu“ v miestnom kostole.

Tato nadacia vznikla pred desiatimi rokmi, p6sobi prevazne vo vidieckych oblastiach,
zahfnajuc 3 mesta a viac ako 70 obci.

Spoluprdca s miestnymi samosprdavami

Spolupracu s miestnymi samospravami mozno povazovat za jednu z klGéovych tém v tejto
nadacii. Tuto KN vlastne moZno nazvat ,,nastrojom prepajania“, spajajucim 3 mesta regionu,
v ktorom po6sobi. Historicky je medzi nimi rivalita vyplyvajica zo zmien v administrativnom
spravovani regionu. Miestne samospravy v tychto mestach zohrali dolezitu ulohu pri zalozeni



nadacie, kedZe primatori vSetkych troch miest boli menovani za ¢lenov spravnej rady. Nie je
to vsak formalna povinnost. Boli aj pripady, ked’ primator zostal aktivny ako ¢len spravne;j
rady aj po tom, ¢o mu skoncilo funkéné obdobie primatora. Zastupcovia nadacie
zabezpecuju, aby v spravnej rade boli v prvom rade aktivni fudia. Su¢asne si uvedomuju, ze
novozvoleny primator sa nestava vzdy automaticky ¢lenom spravnej rady KN. Nebol som
jediny, kto sa pytal na to, ako ¢lenstvo primatorov v spravnej rade mdze vplyvat na poslanie
KN. Liptov je vidiecky regién s malymi komunitami. Ludia sa tu poznaju, vedia koho volit v
komunalnych volbach, svoje rozhodnutia nerobia na zaklade volebnych programov stran

a politiku tu mozZno vnimat — moZno viac nez v mestach — skor ako verejnu sluzbu nez ako
vytah k moci. V takomto prostredi je celkom prirodzené, Ze subjekty, ktoré definuju svoje
poslanie ako ,,zlepSovanie kvality Zivota miestnych ludi” Uzko spolupracuju. Napriek tomu,
ako nam povedali, takato symbidza nie je vzdy idylicka. KN sa opakovane ocitla v situdcii,
ked' ludia (existujuci politici, alebo — aby sme boli presni - osoby s politickymi ambiciami)
vyuZili naddaciu na vlastnu propagaciu a po zviditelneni sa spolupracu s KN ukoncili. Tato
staznost je vsak sucasne potvrdenim sebalcty a dobrej povesti nadacie v regidne. Pokial ide
finanénu spolupracu s miestnymi samospravami, mesta zvacsa podporuju konkrétne
projekty. V zacdiatkoch prispievali aj na prevadzkové naklady tejto KN.

Hodnoty

Z Ceskej republiky mam skusenost, e ked sa organizécie spytam na jej hodnoty, odpoved
dostavam len tazko. Ludia vlastne zvycajne za¢nu o nich premyslat aZ vtedy, ked sa na ne
spytam. V tejto KN bola odpoved okam?zita a prirodzena:

Su presvedceni, Ze pre naddciu je zdkladom transparentnost, ktord je taktieZ jednou z
hlavnych motivdcii pritahujucich podporovatelov a darcov. V naddcii sa snazZia vybudovat
u mladych sebavedomie a hrdost na vlastny region. U starsich obyvatelov sa snazia
prekondvat generacné rozdiely, aby rodina a komunita pracovali v sulade. V neposlednom
rade je tu esSte tvorivost, pretozZe kreativni ludia st schopni prindsat nové veci.

Deti a filantropia

Na Liptove som videl jav, na ktory som v poslednej dobe narazil niekolkokrat: ako rozvijat
a podporovat u deti pochopenie pre dobrovolnicku préacu a filantropiu.

Devatroéna dcéra miestneho darcu, ktory si zriadil v nadacii firemny fond, sa rozhodla
zorganizovat so spoluziakmi drazbu ru¢nych vyrobkov (retiazok na kluce, ozdéb na vianoény
stromcek atd’). So ziskanymi peniazmi si prisla otcovi po radu, ako ich darovat UNICEF-u. Jej
otec, lokapatriot so skisenostou so zakladanim firemného fondu, prisiel s myslienkou
vytvorit fond Deti detom na podporu miestnych znevyhodnenych deti. Dcéra s priate/mi
zorganizovali dalSiu charitativnu aukciu v miestnom hoteli a dospelym vysvetlovali, ako
planuju dary pouzit. Podobné podujatie zopakovali na miestnom trhu, kde sa vyzbieralo 500
eur na podporu dievéenskej Skoly. Potom nasledovali dalSie verejné podujatia a charitativne
koncerty na podporu miestnych mladych umelcov.



Zda sa, ze v pripadoch, ked rodicia rozpravaju o vlastnom darcovstve svojej rodine, si deti
darcovstvo osvoja, podobne, ako ked napodobriuju u svojich rodi¢ov pracu. Mozno ide o tip
pre KN, ako ponuknut ,prileZitost na rodinné darcovstvo”. Pre mria osobne je otazkou, ¢o si z
takychto darcovskych hier dokazu vnimavé deti zobrat pre svoj dospely Zivot.

Bez prevddzkovych ndakladov

Dozvedame sa, Ze nadacia ma nulové prevadzkové naklady. VSetko sa robi na dobrovolnickej
baze: sedem ludi v spravnej rade, vykonna riaditelka na materskej dovolenke. Uvedomuju si,
Ze dlhodobo to nie je udrzatelné a vysvetlujq, Ze to tak nebolo vZdy. Pred piatimi rokmi
nastali v KN problémy s tym, ako pokryt prevadzkové naklady. A tak sa rozhodli, Ze ak sa
maju posunut dopredu, danu situdciu vyuZija ako test s cielom zistit, ¢i fludom na naddcii
skutocne zaleZi a ¢i svoju pracu pre nadaciu maju radi, ¢i su ochotni v nej pokracovat len pre
poteSenie, a teda, ¢i st ochotni prejst na Uplne dobrovolnicky rezim prevadzky.

Tento pribeh ma fascinoval. Hoci sme nemali dostatok ¢asu na presnu analyzu toho, ako

k tomu v tomto pripade prislo, iSlo o ukazku toho, Ze otazky zabezpecenia prevadzkovych
nakladov mozu vyvstat prakticky kedykolvek a v ktoromkolvek stadiu vyvoja v Zivote naddacie.
A tiez ako ,lahko” ich mozZno vyriesit. Pat rokov nieco fungovalo (mimochodom, to je doba
dlhsia nez doterajsia existencia vacsiny rumunskych KN) a potom nastal problém. KN Liptov
tento problém vyriesila rezolutne: prepla na dobrovolnicky rezim. V USA p6sobili mnohé
komunitné nadacie v dobrovolnickom rezime celé desatrocia predtym, nez prijali prvého
plateného zamestnanca. V regidne strednej Eurdpy boli KN zvy¢ajne zalozené na vonkajsi
podnet, ¢i uz priamo od zahrani¢ného donora alebo od narodnej organizacie poskytujucej
podporu tomuto filantropickému modelu. Rychle vybudovanie naddacie do podoby, aby
mohla plnit svoje zakladné funkcie, akymi su udelovanie grantov, poskytovanie sluzieb
darcom, analyzovanie potrieb, moZzno budovanie zadkladiny, podpora miestnej filantropie
atd’, si vyZaduje obrovské fudské a financ¢né kapacity od samého zaciatku, zvy¢ajne vratane
platenych pracovnikov a odbornikov. Tento déraz na rychlost pri rozvijani KN v naSom
regidne a na dosiahnutie kvalitativneho dopadu v komunitach je — pochopitelne —
podporovany ,,zahrani¢énymi investormi“, ktorych zdroje a ¢as na podporu rozvoja KN v
danom regidne tiez nie si neobmedzené. Aj oni chcu vidiet vysledky svojej ¢innosti. Ak sa KN
do urcitej doby nepodari vytvorit udrzatelny ekonomicky model, ktory jej umozni posobit
profesiondlne aj po zniZeni ¢i odchode externych zdrojov, najde sa v rovnakej pozicii ako KN
Liptov. A prave pribeh KN Liptov dokazuje, Ze ak ludia skuto¢ne veria v myslienku KN, ak je
pre nich Gprimne zmysluplnd, ak im vnasa do Zivota radost a sucasne, ak uz boli zavedené
zakladné nastroje a mechanizmy ¢innosti KN, vratane zakladne darcov a déveryhodnosti

v komunite, tak to najhorsie, ¢o sa mbze stat je to, Ze nadacia prepne do dobrovolnickeho
rezimu prevadzky a zakladné ¢innosti KN mozno zabezpecovat niekolko rokov bez ohladu na
urcitu uroven nepohodlia.

Ndvsteva Banskej Bystrice



V Banskej Bystrici sme stravili cely den. Dopoludnia sme diskutovali so zamestnancami, na
obed s ¢lenmi spravnej rady a darcami, popoludni sme sa zucastnili verejného diskusného
fora ,Inakost — Inkluzivna komunita?“ a veer sme navstivili divadelné predstavenie
miestneho divadla pracujuceho s ludmi s mentalnym postihnutim.

Komunitna nadacia Zdravé mesto Banska Bystrica je najstarSou slovenskou a teda najstarSou
eurépskou komunitnou nadaciou.

Osobne som ju navstivil niekolkokrat, hoci az tentokrat som si uvedomil, ako velmi sa
odliSuje od inych komunitnych naddcii, ktoré poznam.

Z toho, ¢o som pocul a videl, som dospel k zaveru, Ze tato KN stoji mimo pravidelného
hlavného pradu v komunite, poskytuje alternativu tym, ktori ju nedokazu najst inde, ponuka

.....

charitou.
Co mam na mysli? Odpoviem formou otéazok:
Ktord naddcia ziskala opustenu cementdreri na okraji mesta do svojej zdkladiny?

Ktord naddcia odolala pokuseniu maximdlne vytaZit z prileZitosti ziskat z asigndcie 2 % z
dane, vedomd si toho, Ze to nie je ndstroj skutocne podporujiucu miestnu filantropiu?

Ktord naddcia si zvolila ako verejné podujatie cokolddovy vecierok, aby dala darcom
ochutnat, ako sladko méZe darcovstvo chutit?

Ktord naddcia — uvedomujlc si, Ze v skorych stddidch vyvoja ziskala vyznamnu medzindrodnu
podporu od tych, ktori mali viac periazi a skusenosti — sa rozhodla opdtovat prijatu podporu
tym, Ze identifikovala partnersku naddciu v Tanzdnii a poskytla jej mentoring a priamo
financne podporila jej projekty?

Ktord naddcia sa aktivne zapojila — nielen prostrednictvom poskytovania grantov, ale aj
vedenim — do realizdcie projektu zahrriajuceho marginalizované skupiny, ako su Romovia,
ludia s mentdlnym postihnutim atd.?

KN Zdravé mesto Banska Bystrica si za poslednych dvadsat rokov skuto¢ne presla mnohym a
chapem, Ze vzorky, ktoré pre nas pripravili v tento jeden der, ndm nemdzu podat cely obraz,
ale len podciarknut niektoré klti¢ové aspekty ich ¢innosti.

Vo svetle bezprostrednej prechadzajucej navstevy KN Liptov som osobne premyslal nad tym,
ako sa najstarsej eurdpskej komunitnej nadacii dari z hladiska finan¢nej udrzatelnosti...

Budovanie zakladiny

Strategické planovanie, ktoré sa konalo pri samom zalozZeni tejto KN, zahfnalo tému
nadacnej zakladiny. Stanoveny kvantitativny ciel sa nepodarilo dosiahnut v planovanom



termine dvoch rokov, ale do piatich rokov bol ciel splneny (osobne si spominam na tu dobu
a zdd sa mi skutocne odvdzne hovorit, pisat a dokonca realizovat predstavu nadacnej
zdkladiny na zaciatku devdtdesiatych rokov). KN od zaciatku pracovala aktivne s nadacnou
zakladinou a treba pripomenut, Ze mozZnosti ziskat vynos z finanénych nastrojov boli v 90-
tych rokov ovela vacsie ako su dnes, kedZe Urok na sporiacom ucte dosahovol aj 18 % a
vymenné menové kurzy (koruny voci dolaru) kolisali mesacne az o 50 %. Vdaka tomu, Ze KN
mala od zaciatku ¢loveka znalého financii, podarilo sa jej v tom ¢ase vybudovat zakladinu
prostrednictvom efektivnych investicii. Délezitu ulohu zohrala aj vyzva spojena s ,,matching”
grantom od naddcie C.S. Mott Foundation. Tento dar v hodnote 1 milién korun (30 000 USD)
do zakladiny bol podmieneny tym, Ze nadacia ziska rovnakud sumu z miestnych zdrojov (tiez
do zakladiny). Dal3i milnik v budovani zakladiny prisiel v roku 2002, ked KN kupila dom,

v ktorom ma teraz sidlo, zatial ¢o zvySok domu prenajima, ¢o predstavuje vyznamné
prevadzkové Uspory. Hodnota nadacnej zdkladiny dosiahla svoj vrchol v roku 2008, ked'
dosahovala takmer 700 000 eur. Nasledne — vplyvom financ¢nej krizy — jej hodnota klesla na
aktudlnych 550 000 eur. Asi 30 % je investovanych do zlata a striebra, ktorych hodnota v
poslednych rokoch dramaticky klesla. Priblizne 25 % je investovanych v dvoch budovéch (v
budove sidla KN a dalSej budove uvedenej nizsie), 35 % je v bankovych Gctoch a podielovych
fondoch a asi 10 % v USD vo fonde spravovanom v komunitnej nadacii Silicon Valley
Community Foundation. Tych 10 % nie je vedenych v Uctovnictve KN. Fond bol totiz zriadeny
v obdobi, ked' bolo, pod politickym vedenim predsedu vlady Vladimira Meciara, tazké
vybudovat zakladinu na Slovensku. V tom Case vznikla dohoda s nadaciou Rockefeller
Brothers Fund o tom, Ze planovanu podporu KN realizuju zriadenim fondu vedeného v mene
KN Banska Bystrica v komunitnej nadacii Silicon Valley Community Foundation.

Druhd budova v zékladine KN je priemyselna budova, ktoré bola sic¢astou cementarne v
meste. Tento vyrobny zavod bol zatvoreny po tom, ¢o ho kupila Svajéiarska spolo¢nost. Tato
$vajCiarska spolo¢nost bola v minulosti darcom KN a tak sa rozhodla budovu predat KN za
symbolickd cenu 2 miliénov Sk (70 000 eur). K tejto nehnutelnosti patri aj velky pozemok.
Pévodny plan premenit budovu na centrum pre komunitné umenie skoncil ako prilis
nakladny, kedZe odhady na obnovu predstavovali priblizne 10 miliénov SK. Jedinou
moznostou sa tak zdalo byt financovanie z EU zdrojov. Ziadost o grant véak neuspela

a spravna rada sa tak nedavno rozhodla tato nehnutelnost predat. Samotna budova nema
velkd hodnotu, ale prifahlé pozemky st hodné priblizne dvojnasobok kupnej ceny, takze KN
by na transakcii nemala stratit. V sic¢asnosti je budova prenajata ako ,reklamny priestor” za
nepatrné ndjomné, ktoré sotva pokryva nevyhnutné naklady - odpisy, spravne poplatky a
dane.

Verim, Ze je ide o velmi zaujimavy priklad toho, ¢o sa méze stat za dvadsat rokov — pre tych,
ktori budovaniu zakladiny doposial nevenovali velkd pozornost. Pribeh hovori

o prileZitostiach a obdobi mimoriadneho zhodnocovania zakladiny, ako aj o vyznamnom
znizeni jej hodnoty, ktoré trva viac ako 5 rokov. Otvdra sa tak otazka investovania do nizko
likvidnych aktiv a otazka pokrytia nakladov na spravu zakladiny.



Finanénd udrzatelnost

Délezitost zakladiny, ¢i este lepsie, vynosov zo zakladiny, spociva predovsetkym vo
financovani tych poloZiek rozpoctu, ktoré donori ani po dvadsiatich rokoch rozvoja KN neradi
podporuju alebo na ne nereaguju. Kym fundraising na udelovanie grantov uz nie je problém
— darcovia su na to zvyknuti a rozumeju, akud pridand hodnotu prindsa nadacia — su tu aj
prevadzkové naklady a vydavky na niektoré citlivé a nepopularne témy (napr. podpora
mensin), ktoré darcovia odmietaju podporit. Budovanie zakladiny je jednym z mala
sposobov, ako tuto medzeru vyplnit. Dal3i spociva v prijmoch z vlastnej &innosti nadacie — KN
zriadila MNO, ktor3d, na rozdiel od nadacie, mbze podla zdkona vykonavat zarobkovu ¢innost.
Prave v sucasnosti KN hlada atraktivne prileZitosti na generovanie prijmov, z ktorych dotovat
prevadzkové naklady nadéacie. KN uctuje velkym — zvacésa firemnym — darcom poplatok za
spravu daru vo vyske 2 az 3 %. Malym darcom poplatok neuctuje. KN venuje malo pozornosti
ziskavaniu zdrojov prostrednictvom mechanizmu 2%-asignacie z dane, aj ked' prirodzene vidi
jeho potencidl pre prijem, kedZe takyto prijem predstavuje dodatocné neviazané finan¢né
prostriedky. Tento mechanizmus v3ak nemozZno v zasade povaZovat za filantropiu, ktora je
pre KN zdkladom.

Bez ohladu na uvedené napady, ako sa posunut vpred z hladiska finan¢nej udrzatelnosti,
vedenie KN si uvedomuje, Ze ich dalsi krok spociva vo vytvoreni dobrého navrhu
podnikatelského planu pre prevadzku KN. Uplne s nimi stihlasim a prajem im v tom vela
Stastia.

Na zaver by som chcel podakovat kazdému, kto tuto studijnd cestu umoznil, kto ju
organizoval, kto nas sprevadzal a hostoval, ako aj svojim kolegom z tejto Studijnej cesty. Bola
pre mna osobne velmi inSpirativna.

Tomas Krejci



