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100 rokov KN vo svete a 20 rokov v Eurdpe:
O d’alSiu tehlu v mure mene;j

Uvahy zo $tudijnej cesty v KN na Slovensku
november 2014

Vadim Samorodov

Cas na reflexiu

Studijnd cesta na Slovensko v roku 2014 — piata a posledna (v takejto forme) v sérii ciest
medzinarodnych odbornikov do krajin strednej a vychodnej Eurépy — bola zvlastna ako kazdé
jubileum, kedy je vhodny ¢as na to obzriet sa spat, reflektovat, a premyslat o tom, kde sme a ¢o je
pred nami. Pre mna osobne to bola druhd navsteva slovenskych KN za 12 rokov (aj ked som
samozrejme mal moznost stretnut sa s mnohymi lidrami slovenskych KN na réznych akciach), a bola
to dobra prileZitost pozriet sa, kde to vSetko v Eurdpe zacalo.

SkutocCne si vazim, Ze organizatori pripravili vela prilezitosti na diskusiu, debaty a reflexiu a pozvali
zastupcov takmer vsetkych KN z krajin strednej a vychodnej Eurdpy.

Celd skidsenost mi dala mnoZzstvo ndmetov k zamysleniu a zanechala vo mne zmiesané pocity, ktoré
sa miesili aj s dojmami z predchdadzajucich ciest do Bulharska, Polska, Ceskej republiky a Rumunska.
Pokusim sa ich zosumarizovat v tejto praci, ktora bude daleko presahovat skisenosti len zo Slovenska
a — ako zvycajne — sa dotkne globalnych problémov tykajucich sa rozvoja komunitnej filantropie v
strednej a vychodnej Eurdpe.

Kontext: budovanie muaru

Rok 2014 bol zaujimavy. V prvom rade to bol rok vyroci. Slavime 100. vyrocie svetového hnutia KN a
20 rokov komunitnych naddcii v Eurdpe. Pred 100 rokmi, zatial ¢o v USA sa rodila komunitna
filantropia, Eurdpa upadla do Svetovej vojny, ktora otriasla celym kontinentom a uviedla
najkrvavejsie storocie v historii.

Taktiez je 25 rokov od padu Berlinskeho muru, ktory predznamenal kolaps komunistického bloku v
Eurdpe a vitazstva liberdlnych hodnét a trhového hospodarstva, ako aj koniec Studenej vojny. Toto
vyrocie povazujem za obzvlast dblezZité pre nasu diskusiu, kedZe vsetci, ktori sme sa zhromazdili

v Bratislave, sme si presli procesom transformacie a dostal sa nam pod kozu.

A kde sme teraz, 100 rokov od Prvej svetovej vojny a 25 rokov od padu Berlinskeho muru? Vsetci
sme v novej studenej vojne, hovorime opit o novej svetovej vojne, a budujeme novy mir.



Vsetko to vyzerd velmi zndmo ako obvykly tok dejin, aj ked pred rokom by som si nedokazal
predstavit, Ze Rusko by mohlo byt v stave skutoénej vojny s Ukrajinou, a dalSie nepokoje este len
pridu. Svet sa zda byt bez nepriatela unaveny zo stability.

Kriza v roku 2008 zacala mnoho procesov, pretoze identifikovala hranice svetového rastu v ramci
existujuceho status quo. Ukdazala aj slabiny globalneho spravovania v situacii, ked urobené
rozhodnutia a podstupené rizika v globalnych centrach maja takmer okamzity vplyv na ostatné
krajiny, ktoré nemaju nic spolo¢né s tymito rozhodnutiami, ale musia Celit a vysporiadat sa s ich
nasledkami.

V EU v jej siéasnej podobe to tieZ $kripe od napatia vnutornych nezhdd, pretoze pociatoéné
nastavenie tohto ekonomického spojenectva vybudovaného s cielom posilnit konkurencieschopnost
ho zmenilo na velkd a stale rasticu rodinu s adoptovanymi ,detmi“. Ta ma tolko vnutornych
nezrovnalosti, Ze je ¢oraz menej schopna vysporiadat sa s vonkajsimi vyzvami.

Preto napatie vo svete rastie. Za poslednych niekolko rokov sme videli velké mnozstvo roznych
pripadov socialnych nepokojov, od populistickych hnuti ,,Occupy Wall Street” aZ k skuto¢nym
revoltciam v arabskych krajindch a na Ukrajine. Pocitujuc slabost svetového spolo¢enstva si sily,
ktoré vidia svetovy poriadok inak, zacali otvorene robit narok na ,uznanie” a vplyv.

TakZe ¢o sa bude diat a ¢o my — ako aktivisti v oblasti komunitnej filantropie — s tym dokazeme robit?

Po prvé, urdite bude kladena vacsia zataz na narodné vlady, aby nasli rozvojové riesenia aj pri mensej
nadeji na vonkajsiu pomoc a podporu. To znamena, Ze bude silniet volanie po silnom narodnom
vedeni. V tejto situacii su krajiny strednej a vychodnej Eurdpy v ovela slabsej pozicii ako zapadné
demokracie, a to nielen z hladiska ekonomickej moci, ale aj kvoli tomu, Ze narodna aristokracia a
trieda vlastnikov boli komunistickym rezimom znicené, zatial ¢o priama demokracia, ktora sa vyvinula
po jeho pade, nedokaze v ¢ase krizy konat kvoli svojej populistickej povahe a volaniu ,dajte nam viac
blahobytu”.

Po druhé, je tu jasny dopyt po silnejsich komunitach. Myslite si, Ze Zijete v bezpeci a nikoho sa
nedotykate? Globalnym silam nezalezi na tom, o si myslite, a zrazu vidite konflikty a strelbu hned' za
svojim oknom. V sucasnej dobe proti tomu nema nikto poistku, a jedinym nastrojom, ktory moze
¢loveka v takejto situacii zachranit je zvyk sebaorganizovania a silna obc¢ianska spolo¢nost, ktora sa
dokaze v pripade nudze rychlo zmobilizovat a pomoct zabezpedit zdroje a stanovit ciele na dobu, ked
vyvoj bude musiet prebiehat postupne.

Realita obcianskej spolocCnosti

V nasich pocetnych diskusiach na Slovensku som pocul vyjadrenie, Ze cely koncept , obCianskej
spolo¢nosti” je len vytvorom rozvojovych programov EU. Zaujalo ma to, pretoze si myslim, takéto
vyjadrenie by skuto¢ne milovali v Rusku. Chapem vsak, Ze hoci iSlo o vyjadrenie v zapale diskusie,
nie¢o na riom je: terminoldgia a rétorika, ktoré vysvetluju, ¢o je obé&ianska spoloénost, mdzu byt
obmedzené na kontext krajin strednej a vychodnej Eurdpy.

Napriklad, mali by sme povaZovat za samozrejmé, Ze obcianska spolo¢nost je vidy konstruktivnou
silou zameranou na budovanie demokracie a presadzovanie liberdlnych hodn6t? Obcianska
spolo¢nost sa moze dopustat honu na ¢arodejnice i inspirovat etnické Cistky vo viere, Ze tieto ¢iny
chrania a posiliiuju komunity. Obcianska spolo¢nost moze byt provladna ale aj protiviadna a méze
predstavovat ,humanne” hodnoty, ale aj iné hodnoty stanovené naboZzenstvom ¢i etnickymi
tradiciami. Chcem povedat, Ze obéianska spolo¢nost je mechanizmus na zachytenie a presadzovanie
hodnét, ktoré v danom okamihu posilfiuju narody ¢i komunity, pretoze presne to obcania chcu.



Vo filme The Break-Up sa mi paci, ked postava zosobnena Vinceom Vaughnom hovori ,,Pozri, umyl
som riad, preco si stale nastvana?“ Jennifer Aniston odpoveda: ,,Nechcem, aby si riad umyl — chcem,
ABY SI RIAD CHCEL UMYVAT!“

Obcianska spolo¢nost je, ked fudia nielen robia veci, ale veria v ne a CHCU ich robit, hoci inak by ich
nerobili. Inymi slovami, obc¢ianska spoloénost je mechanizmus na udrzanie hodnét tym, Ze koncept
obcianstva nimi nasiakne.

Hodnoty su cielom a Gc¢elom obcianskej spolocnosti, a tu sa dostavame k tomu najtazsiemu: za akymi
hodnotami by si mali stat nase obcianske spolo¢nosti? Vsetci pozname ,,eurdpske hodnoty”, ale
podla mdjho nazoru je Casto rozdiel medzi obrazom poriadku a prosperity, ktoré vidime v Eurdpe, a
hodnotami, ktoré su zdielané ludmi. Pri blizSom pohlade uvidime r6zne a ¢asto protichodné
vnimanie hodnot v Nemecku, Francutzsku, Taliansku, Spanielsku atd. Pri este blizéom pohlade si
vSimneme, Ze hodnoty, kvoli ktorym sa mobilizuju miestne obcianske spoloc¢nosti, su velmi Uzko
prepojené s praktickymi a ¢asto cynicky pragmatickymi zaleZitostami, ako je vyharnanie migrantov a
Romov, boj proti znizeniu polnohospodarskych dotacii (ktoré v skuto¢nosti davaju
polnohospodarstvu v bohatsich krajinach nespravodlivd konkurencnd vyhodu) a presadzovanie
ochrany pracovnych prav. Obcianska spolo¢nost zarovern pomaha nachadzat kompromisy s vladou aj
vtedy, ked'je jasné, Ze jediny spdsob, ako problém vyriesit, je zniZit droven blahobytu (napriklad
zvy$enim déchodkového veku). V silnych krajindch nie je obcianska spoloc¢nost altruistickym javom,
ale pragmatickym nastrojom na ochranu blahobytu komunity. M6zZe byt agresivna alebo
konstruktivna, ale vidy musi mat hodnoty, pretoze inak straca svoj ucel; a hodnoty musia zodpovedat
pragmatickym zaujmom komunity, ktoré ju posiliuju. Efektivne vlady vyuzivaju potencial obcianskej
spolocnosti a investuju do makkej moci; slabsie a skorumpovanejsie vlady sa snaZia pred obcianskou
spolo¢nostou skryt, aby sa chranili pred jej otazkami a dohladom z jej strany.

V kontexte slabsich demokracii v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy spolo¢nost zapasi s mnohymi
problémami:

* Vzhladom k tomu, Ze koncept obcianskej spolo¢nosti zacal byt propagovany v ramci
medzinarodnych programov, este stdle mu ludia na lokalnej Urovni malo veria a preto
nedokaze naplno formulovat hodnoty a viziu silnej komunity;

* Miestne organy zvycajne povazuju obc¢iansku spoloc¢nost za ,,cudzi“ koncept ovplyvneny
,vonkajsimi silami“, ktorého umyslom je ublizit im;

*  Neexistuje ZIADNY MIESTNY JAZYK opisujuci obé&iansku spolo¢nost a jej hodnoty, a preto su
tieto koncepty povaZované za umelé a nesuvisiace s konkrétnymi komunitami.

Tieto otazky definuju hlavnu ulohu pre komunitnu filantropiu v novo vznikajucich demokraciach:
primat komunity, aby porozumeli, ¢o obc¢ianska spoloc¢nost je, a aby ju CHCELI. Aby to bolo mozné,
obcianska spolo¢nost musi byt schopna dat odpovede na otazky ako:

e Ako rozvijat pragmaticku viziu a plan pre rozvoj komunity ako atraktivneho a udrzatelného
miesta na Zivot?

e Ako koexistovat s realitou, ktora zahfria skorumpovanych turadnikov, podnikanie na ¢iernom
trhu, faloSné participacné mechanizmy, miestna sprava vykondvana na zaklade skrytych
doh6d medzi nezverejnenymi fudmi s prdvomocami?

* Existuje kapacita na ponukanie rieseni v pripadoch, ked Ziadne dobré rieSenia nie su
k dispozicii a existujuce institucie ich nedokazu najst?

e Existuju lidri schopni spolupracovat s orgdnmi pri prijimani tazkych rozhodnuti, ktoré mozu
negativne ovplyvnit mnohych ludi?



Ak su odpovede kladné, potom obdianska spoloénost zohrava v komunite silnt pozitivnu tlohu.
Urcite vidy existuje aj spravny ¢as na to, ist protestovat na ulici a pridat sa na niektord stranu

v politickych hrach, ale prave kazdodenna , neviditelna praca” na preklenovani spolo¢enskych sil a
zmierfiovani konfliktov vedie k posilneniu komunity, a preto rozvija obciansku spolo¢nost v kontexte
miestneho rozvoja.

To su viak len funkéné otazky, ktoré sa netykaju vaznych kontextovych dilem, ktoré méze vyriesit iba
obcianska spolo¢nost. Napriklad:

* Hranice tolerancie k réznym kulturam,, tradiciam, ritualom, Zivotnym Stylom a sp6sobom
obliekania;

* Ma dominovat tradi¢na kultdra alebo ma ist o kultdrny ,taviaci kotol“?

* Postoje k migrantom, rémskej populdcii, starSim, LGBT atd.

Odpovede na tieto otazky s mozné len v pripade, Ze existuje pozitivny konstruktivny projekt na
posilnenie komunity, ktory umoznuje jej zjednotenie a mobilizaciu.

Komunita by mala byt schopnd formulovat nielen to, ¢o nema rada, ale predovietkym to, CO CHCE.

Co rastie v pusti?

Uvod bol nakoniec dost rozsiahly, ale chcel som na&rtnit moju koncepént a filozofickt poziciu
predtym, ako sa budem zaoberat konkrétnymi dvahami. Mojim Umyslom bolo zd6raznit, Ze v diskusii
o komunitnej filantropii by sme nemali stracat zo zretela jej Gcel. Nase diskusie sa ¢asto tocia okolo
drobnych aspektov komunitnych nadacii bez toho, aby sme sa na oblast KN pozreli v SirSom kontexte
rozvoja. Neustale si kladiem otazku, ¢i koncept KN potrebuju krajiny samotné alebo i existuje len
preto, Ze nadacia C.S. Mott Foundation realizuje program rozvoja KN?

Ak krajiny potrebuju KN, tak preco ich je v strednej a vychodnej Eurépe tak malo a pre¢o maju také
malé rozpocty? Ako to vyjadril Tomas Krejci — preco neexistuju Ziadne lesy s vysokymi a krasnymi
stromami, ktoré poskytuju kyslik a pristresie réznym formam Zivota?

Moju odpoved na prvu otazku formulujem v Uvodnej ¢asti — dévodom je choré porozumenie hodnote
obcianskej spolocnosti v strednej a vychodnej Eurépe ako niecoho, ¢o propaguje abstraktné
,eurdépske hodnoty“, o je zvycajne v opozicii k orgdnom a elitam, a preto je ob¢anmi vnimané ako
nieco ,cudzie”.

Slovo ,,cudzie” som presne v tomto zneni pocul v oboch navstivenych KN na Slovensku v odpovedi na
otdzku tykajucu sa vztahov s uradmi a podporou z ich strany.

Druhym dévodom je ekonomicka situdcia, ktora sa priblizuje k pusti neposkytujucej velku vyZivu na
udrzanie roznych foriem Zivota. (OspravedIfiujem sa za pouzivanie tejto botanickej metafory aj
v dalSom texte, ale nazdavam sa, Ze pre tuto tému je dobrou vizualizaciou).

Do vytvorenia umelych poli s externym zavlaZzovanim boli vloZzené vyznamné investicie. Problém je v
tom, Ze v pripade vyCerpania zasob vody takéto umelé polia uhynu a nezostanu na nich Ziadne
organizmy prirodzene prisposobené existujucim klimatickym podmienkam.

Povedal by som, Ze hodnota programu naddcie C.F. Mott na rozvoj KN spociva v tom, Ze neustale
hlada a podporuje ,,divoké” Zivotné formy. (Dufam, Ze nikoho neurazim terminom , divoké”, kedZe ja
sam by som uprednostnil byt ,divoky” nez ,,umelo kultivovany“).



Logicky by som sa dalej chcel pozriet na to, ¢o su tie divoké formy, ktoré sa mozu vyvinut v nasich
klimatickych podmienkach.

Z predmetu botanika na Skole si spominam na niekolko stromov, ktoré rastu v pusti, z ktorych
najCastejsie su ,saxaul” (,haloxylon”) a ,tavi tifi” (,,acacia erioloba). Napriklad, saxaul nevyzera
elegantne ako dub ¢i breza, a neda sa vyuzit ako stavebny material ani ako predmet estetickej
kontemplacie, ale v pusti to je mozno jediny druh dreva, ktory sa da najst na stovkach kilometrov, a
je neocenitelnym zdrojov stravy pre tavy a dalsie zvierata. Okrem toho pri spalovani jeho drevo
poskytuje vynimocné teplo porovnatelné s uhlim.

Zvlast Gzasna je jeho ,fyzioldgia“, ktora mu umoznuje rast v drsnych klimatickych podmienkach s
extrémne obmedzenou dostupnostou vody. Aby ziskal zdroje na prezitie, vytvara si obrovské —az 20
metrov dlhé — korene, ktoré sa dostanu aj k najhlbsich zdrojom vlhkosti.

Drsny Zivot mu neumozniuje rast rychlo ani stat sa vysokym a peknym, ale ide o vynimocény priklad
prispdsobenia sa obmedzenym zdrojom tym, ¢o je dokonalym prejavom prezitia — BYT HLBOKO
ZAKORENENY.

Je tieZ doleZité spomendt, Ze stromy saxaul nikdy nerastl do velkej vysky a pri zosekani nedorastaju,
pretoze ich korene nie s schopné zaistit dostatok energie na obnovu.

Bardejovsky saxaul

Ak hovorime o strome saxaul, rad by som skocil priamo do jedného z miest, ktoré sme navstivili -
mesta Bardejov a do miestnej komunitnej nadacie, a konec¢ne zacat diskusiu o komunitnych
nadaciach na Slovensku.

Dufam, Ze Jozef Jarina, riaditel bardejovskej KN, mi prepaci porovnanie jeho nadacie so stromom
saxaul, ale neviem najst lepsie porovnanie, ako ju opisat. Nepovedal by som, Zze Bardejov vyzera ako
pust. Napriek vietkym nevyhodam, ako je velka vzdialenost od hlavného Zelezni¢ného tahu, viac nez
20%-nej nezamestnanosti a stagnujucemu priemyslu ma svoju jedinec¢nu ,tvar” ako kupelné letovisko
s krasnym historickym centrom, ktoré je velkym lakadlom pre turistov. Nachadza sa tam aj rad dobre
fungujucich podnikov; a mesto vyzera skutocne pekne a zachovalo.

Citil som tam vsak nieco, ¢o by sa dalo nazvat ,pustou v hlavdch”. Nesuvisi to s tym, ¢o robi Jozefova
organizacia, pretoZe ta sa dokonale prisposobila a zobrala na seba formu stromu saxaul. Suvisi to so
vseobecnymi postojmi ¢lenov spravnej rady KN, s ktorymi sme sa stretli na obed. Dost zvlastne sa mi
pocuvalo, Zze ekonomika v komunite nefunguje kvoli dedic¢stvu socializmu — ze podniky boli zle
naplanované a preto sa neprispdsobili trhovej ekonomike. Sthlasim, Ze tak to mohlo byt v 90. rokoch,
ale od pddu Berlinskeho muru uplynulo 25 rokov! Stvrtstoro€ie je pomerne vyznamnym €asovym
ramcom na prekonanie nasledkov a prichod novej generacie.

V reakcii na moju otazku ohladom zapojenia organov do rozvoja KN som dostal odpoved, Ze primator
,hikdy nepochopi vase koncepty komunitnej filantropie a obcianskej spolo¢nosti, pretoze je to pre
neho prilis ,cudzie’”. Vo vSeobecnosti to posobilo tak, Ze v spravnej rade su velmi odhodlani, ale
vycCerpani a sklamani fudia, ktori neveria, Ze v tejto komunite je Sanca na ,Zivot”.

Oproti tomu posobili stretnutia s iniciativnymi skupinami a neziskovymi organizaciami, ktoré pracuju
v teréne, ako nadych Cerstvého vzduchu. Bol som Uplne uneseny, ked sme sa stretli so skupinou
obnovujicou miestnu synagdgu a stavajucu velky pamatnik venovany obetiam holokaustu. Obzvlast
dojimava bola skuto¢nost, Ze v tejto skupine neboli Zidia (podla nich posledny Zid v Bardejove zomrel
pred 10 rokmi), takZe ich zaujem o histériu komunity a jej dedi¢stvo bol Cisto historicky, s ciefom



upozornit sicasné generacie na ponaucenia z minulosti. Tato skupina ziskala finan¢né prostriedky a
podporu z roznych zdrojov a podarilo sa jej identifikovat a najst Zidovsky vybor pre Bardejov v
Kalifornii. Kto by kedy pomyslel, Ze takyto vybor mézZe vobec existovat? Ale skupina ho nasla,
presvedcila ho o seridznosti svojich zamerov a zapojila ho do fundraisingu na tento projekt.

Ide o dokonaly priklad toho, Ze dosiahnete to, ¢o chcete, ak to skutocne chcete.

VSeobecne na mna urobilo dojem, ako vytrvalo a zasadne bardejovska KN uplatriuje svoju saxaulsku
stratégiu vyuzivania akychkolvek zdrojov a napadov, ktoré v komunite existuju. Projekty zamerané na
mladez, Cistotu mesta, obnovu historickych objektov — presne to vsetko komunita ocakava. KN
vyuZiva aj napady na zapojenie darcov — od charitativnych veceri az po mestské podujatia — a vyuZiva
ich na ,rozsirovanie korenov” a zabezpecenie ,Zivotodarnej vihkosti“ v komunite, ¢o jej umoznuje
napliiat st¢asny rozpocet asi 40 000 eur roéne.

Jozef nam predstavil vysledky strategického planovania KN, na ktorom sa stretli hlavni priaznivci KN,
aby popremyslali o tom, kam a ako by sa organizacia mala rozvijat. U¢astnici prisli s konkrétnymi
navrhmi, ako a kde ziskat nové zdroje. Stanovili si ciel navysit rozpoéet o 5 000 eur.

Tak nizka suma ma vskutku zaskocila, ale pri uplatneni stratégie stromu saxaul vyzera velmi
realisticky. Saxaul vie, Zze sa z neho nestane dub a vyhladava nové oblasti, kam umiestnit svoje
korene. KN presne vie, na ¢o sa mbze na svojej ,,pusti“ spoliehat a stanovuje si realistické ciele.
Saxaul nikdy nevyrastie do vysky, ale mdZe a musi mat dlhé korene.

Otazkou je, ¢i je vbbec moziné pestovat duby, ktoré su velmi citlivé na podu a zivotného prostredie?
Problém je v tom, Ze americky model prisiel s viziou duba, a tymto krasnym obrazom motivoval
mnoho iniciativnych skupin, pricom realita vSak ukazala, Ze poskytovanie prostriedkov na pestovanie
stromu vyzadujuceho si ovela viac Zivin, nez je mozné ziskat lokalne, vedie ku sklamaniu — ich
odumieraniu na nedostatok podpory priamo pred o¢ami. Odpovedou je, Ze musime pestovat iné
druhy stromov.

Podme sa to teraz pozriet komplexnejsie a dynamicky: saxaul umoznuje zivot tavam a ludom, ktori

s nimi Ziju, a tito ludia sa m6Zu nakoniec rozhodnut, Ze vytvoria oazu, ktora vytvori pédu pre iné
druhy rastlin. ,Zidovska organizécia“, s ktorou sme sa stretli, je skvelym prikladom toho, ako sa to da.
S Jozefom sme diskutovali o myslienke mozného rozsirenia spoluprace s kalifornskym Zidovskym
vyborom pre Bardejov v grantovom programe, povedzme na oblast etnickej a ndboZenskej
tolerancie, ktory by bol uréeny pre celd komunitu.

Sucasne podla ,mna programy, ako je ,,0d aktivneho obcianstva k projektu euroobcianstva“, ktorych
cielom je , pribliZit Eurépu” ludom, mozu mat negativny vplyv na zriedenie miestnej identity v ramci
projektu ,euro-obcianstva“, ak neexistuju velmi konkrétne praktické nastroje, ktoré moézu vdaka
zdielaniu komunity vyuzivat. ,,Co mam z toho, e sa stanem euroob&anom?“ Bol by som radsej, ak by
sa pozornost viac sustredila na hladanie dévodov na hrdost na viastni komunitu. Potom bude mat
zmysel prostriedky do komunity prindsat a nie ich z nej vyvazat.

Ak sa pozrieme na KN ako na infrastrukturu obcianskej spoloc¢nosti, tak potom je rozhodujicim
bodom smerovanie obcianskej energie do pozitivnych iniciativ budovania komunity, a bardejovska
KN také iniciativy ma. Jednym z najvacsich prikladov je obnova mestského Barbakanu, ktory Urady
neschopné jeho prevadzky odovzdali konzorciu organizacii obc¢ianskej spolo¢nosti s podporou KN.
Vysledkom je to, Ze hoci si Barbakdn vyzaduje eSte vela prace, a chybaju v nom hygienické
zariadenia, je v nom zavedena elektrina a je v nej Zivot. Skor ¢i neskor si ju vSimnu firmy a vazni
investori, ale vtomto okamihu obcianska spolo¢nost robi zakladnu ,$pinavd” pracu a pomaly a



postupne buduje dalsi zdroj a pritazlivé miesto v komunite. Ak existuje Zivot a pozitivny projekt —
peniaze pridu.

KN Bratislava - mala vo ve’kom meste

Bratislava bola na Slovensku druhym miestom ndvstevy v programe nasej skupiny. KN vo velkych
mestach milujem aj nendvidim, pretoze maju mnozstvo prilezitosti, ale vela Uspesnych KN zalozenych
vo velkych mestach nepoznam (s vynimkou USA).

Vysledok mojej analyza je, Ze problém so zaloZzenim KN vo velkom meste v strednej a vychodnej
Eurdpe (a vo vacsine rozvojovych krajin) je vtom, Ze aj v materidlne zabezpecenych komunitach sa
stretdvame s fenoménom ,puste v mysli“ — slabou obc¢ianskou spoloénostou ,odcudzenou” od
komunity a neschopnou ponuknut pozitivny projekt, ako aj s nedostatkom odhodlania obéanov a elit
k myslienke ,mesto ako moja komunita“. Tieto problémy neumozriuju vybudovat silné organizacie
typu ,dub“ na zaklade zaujmu uzkej skupiny bohatych filantropov. Pritom kontext velkého mesta nie
je priaznivy ani pre stratégiu hlbokého zakorenenia typu ,,saxaul”, pretoze ,,p6da“ je hruba a
nehomogénna s mokrymi aj suchymi miestami, neocakavanymi prekazkami, a mnohymi dalsimi
hladajucimi korerimi navokol. Vo velkych mestach sa tiez , klima“ meni ovela rychlejsie, a preto
nepodporuje dlhodoby postupny rast do hibky a &irky.

Riesenim je bud najst Grodnd pédu obmedzenu na urditd elitnd zdujmovu skupinu alebo nadobudnut
inG formu. Prave poslednd moznost je zvycajne najjednoduchsia a vacsina KN ju vyuzZiva, ¢o obvykle
znamena stat sa MNO fundraizujlicou na konkrétnu tému, spajajic konkrétne problémy s moznymi
filantropickymi zaujmami.

Vo velkom meste si tieZ vyZzaduje ovela silnejsie lidrovské schopnosti rozvijat a komunikovat hodnoty
obcianskej spolocnosti (podobne pri celostatnom pésobeni). Ked sa o to KN vo velkomeste pokusaju,
dostavaju sa do konkurencie s narodnymi a dokonca aj medzinarodnymi organizaciami, ktoré sa tym
zaoberaju profesiondlne. V tomto zmysle je Centrum pre filantropiu vedené Borisom Strecanskym
a ponukaijtice sluzby darcom ovela viac mestskou KN nez KN Bratislava. Tu istu Uvahu mozno
uplatnit na Nadaciu VIA v Prahe a CAF Rusko v Moskve.

To, ¢o som videl, na stretnuti s Danielou Danihelovou, vykonnou riaditelkou bratislavskej KN (KNB),
bola mala mimovladna organizdcia realizujica niekolko malych projektov, z ktorych najvyznamnejsie
st ,Daruj knihu“ a ,Preteky kaéic“. Ziadny z tychto projektov v skuto¢nosti neziskava prostriedky

a primarne sa snazi upriamit pozornost ob¢anov na darcovstvo a MNO, ¢o nasledne zaistuje pomerne
stabilny prijem z 2 % vo vyske asi 45 000 eur roc¢ne. Tieto peniaze umoznuju KNB podporovat malé
komunitné projekty a prichadzat s tvorivymi ndpadmi ako , Interaktivnha mapa Bratislavy”.

Mojou klticovou otazkou pre Danielu bolo to, akd ambiciu ma KNB vo svojom rozvoji a aku tlohu
moze zohravat v meste. Tato otazka suvisi aj so vztahmi s organmi mesta. Odpoved znela, Ze KN sa
povazuje za mall organizaciu, ktord neustale pritahuje pozornost ob¢anov k otazkam mesta, akymi je
napriklad kulturne dediéstvo. Pokial ide o komunikaciu s miestnou samospravou, tiez som pocul
vyjadrenie, Ze obcianska spoloc¢nost je pre fu ,,cudzia“.

Neprindlezi mne posudzovat, i je tento nazor spravny alebo nespravny, pretoze kazda organizacia si
voli svoju vlastnu cestu, ale pokusim sa venovat sa podrobnejsie tomu, ¢o si myslim, Ze by mohla byt
Uloha KN vo velkom meste.

Po prvé, zasadnym je to, aby KN predstavovala infrastrukturu pre filantropiu a obc¢iansku spoloc¢nost,
teda aby podporovala hodnoty obcianskej spolo¢nosti prostrednictvom podpory jej institucii.
Konkrétnym a Uzasnym prikladom, ktory som videl v Bratislave, bola mald neziskova organizacia



poskytujuca paliativnu starostlivost mentalne postihnutym dospelym s miernymi psychickymi
poruchami bez potreby zostavat v Specializovanych psychiatrickych klinikach. Jej rozpocet
nepresahuje 3 000 eur mesacne a odvadza skveld pracu pri vytvarani rodinnej atmosféry plnej lasky a
starostlivosti o tychto ludi, poskytujic im ovela viac pre socidlne zaclenenie ako Specializované
lekarske osetrenie.

Ked som sa spytal riaditelky organizacie, ¢i dostavaju nejaku vladnu podporu, odpovedala, Ze existuje
o ne urcity zaujem, ale to by pre nich znamenalo dodrZiavania prisnych noriem, napriklad povinnost
lekarov nosit biely plast. To povaZovali za nepripustné pre ich model starostlivosti, pretozZe by to
znicilo pocit domova.

Presne toto je ukazka toho, aki hodnotu ma nezavisla socidlne orientovana organizacia, ktora sa
nesnazi protestovat proti sucasnému ,rezimu®, ale ukazuje alternativny pristup k rieseniu socialnych
otazok. Podpora takychto organizacii je presne tlohou KN.

Trochu vseobecnejSie by mala propagovat vyznam sukromnych iniciativ v socidlnej sfére (neziskové
organizacie su v prvom rade sikromnymi institdciami), ktoré vznikaju, ked vliada bud' zlyha alebo
jednoducho nemaiju tusenie, ako veci riesit v ramci svojich standardizovanych a ¢asto odludstenych
sluZieb. Toto je trh pre obdiansku spolo¢nost a KN zaénu ddvat zmysel v pripade, Ze budi viest boj za
trh s alternativnymi socidlnymi sluZzbami. Potom prestanu byt pre verejny sektor ,,cudzimi, ziskaju
na dolezitosti v oCiach miestnej samospravy a mienkotvornych lidrov a samé sa stanu
mienkotvornymi lidrami.

Je velmi dolezité, aby sa KN — ako odbornici na alternativne sluzby — stali sicastou velkych verejnych
rad v klticovych instituciach socidlneho zabezpecenia alebo instituciach s rozhodovacou pravomocou,
ktoré poskytuju ,,,mensinovu spravu” o akutnych problémoch v meste. Z tohto mdze vzniknut
pozitivny projekt, ktory dokaze komunitu zjednotit okolo KN.

Pat Krajin - rozne svety

Posledna studijna navsteva ma zavazuje vykonat urcité porovnanie situacie v krajinach, ktoré som
mal tu ¢est navstivit a zoznamit sa s nimi — Bulharsko, Ceska republika, Pol'sko, Rumunsko a
Slovensko. Bolo mi skutocne velkym potesenim tieto krajiny navstivit, pretoZze nase narody maju vela
spoloc¢ného, nase jazyky (snad'len s vynimkou rumunciny) zneju podobne, mame podobné problémy,
a nasa mentalita — hoci je mozno obmedzujlca z hladiska pragmatizmu a snahy o prosperitu — ndm
umoziuje zit a milovat kazdy okamih Zivota. M6Zeme sa jeden na druhého staZovat, ale mame
bohaté kultiry a mame vela toho, na ¢o byt hrdi.

Zaroven by bolo chybou tvrdit, Ze fudia Zijuci v krajinach strednej a vychodnej Eurépy predstavuju
nejaky druh zjednoteného naroda. Dokonca aj nazyvat samych seba ,,Eurépanmi” je chybou, o tom
som sa presvedcil pri cestach do tychto piatich krajin.

Po rozsiahlom cestovani a stretnutiach s fludmi v tychto krajindch som si pre seba vypracoval trochu
nesStandardné kritérium na meranie vhodnosti pody na vybudovanie hnutia KN v jednotlivych
krajinach — je nim intenzita staZznosti na kontext. Cim menej sa [udia staZuju, tym va¢&s$i potencidl
existuje pre uspesny projekt KN.

Mozno by v buducnosti stdlo za to urobit urcity sociologicky vyskum takejto korelacie, ale mne to
bolo intuitivne Uplne jasné a rad by som tu spomenul dve krajiny - Pol'sko a Rumunsko, kde som videl
najmenej staznosti a najvacsi prislub hnutia KN.



Pol'sko

Polsko som vZdy poznal ako velmi podnikatelsky orientovanu krajinu s aktivnymi fudmi (niektori by
povedali ,,agresivnymi“, ale vdobrom zmysle slova). Vyuzita je kazda prileZitost a kazdy cent a nikde
inde sa nestretnete s takym zavazkom voci zakladine a vecnosti, o celkom iste suvisi so silnou
katolickou tradiciou a myslenim. Spominam si na moju prvu (v stvislosti s KN) navstevu Pol'ska v roku
2002, ked som sa nahodou stretol s Kenom Strmiskom, vykonnym riaditelom komunitnej nadacie
Greater Green Bay Community Foundation. Hovoril, Ze nanho urobili obrovsky dojem gotické
katedraly, ktoré fudia stavali niekedy po celé starocia. ISlo totiZ o realny obraz a zmysel zakladiny —
[udia zacinali vytvarat nieco, ¢oho vysledok nemali Ziadnu nadej uvidiet do konca svojho Zivota. TieZ
si spominam, ako sa spolo¢nost Ford Motor Company rozhodla zaviest v Rusku Uverovy program
polského typu na kdpu auta, pri ktorom zacnete s odkladanim penazi vopred a auto ziskate o 2-3
roky. Tento program neuspel, pretoZe Rusi mu jednoducho nerozumeli — ,My chceme auto tu a
teraz, a potom sa uvidi“. Pre Poliakov vsak bol tento program normalny, boli totiz ochotni ¢akat.

Krocik po krociku, cent po cente, trpezlivo, ale désledne polské KN rastli a budovali aktiva a dnes
stratégie saxaul, vytvaranim hlbokych korefiov a vyuzivanim vietkych moznych zdrojov, sa tato siet
skutocne stala zakladom pre obciansku spoloc¢nost v krajine.

Rumunsko

Rumunsko predstavovalo pre mna zvlastny objav, kedZe som tuto krajinu predtym dost podcerioval.
KedZe tato krajina nebola pod silnym vplyvom Sovietskeho zvdzu a mala ,vlastného” tyrana, mam
pocit, Ze mala mensi dévod hadzat vinu na ,niekoho, kto nas nutil silou” — skér ,,sme to my sami, kto
si za toto mOzeme*“. Nasiel som tam silny optimizmus a odhodlanie a velmi profesiondlny pristup k
organizacnému rozvoju v oblasti komunitnej filantropie: ,Skusime toto, ak to nebude fungovat,
skusime nieco iné“, ,,skisme to, o uz vyskusali ini“. Niektori si myslia, Ze rumunské KN vyzeraju
podobne a vsetky pouZivaju rovnaké nastroje, ale ak sa pozriete na podniky, vacsina z nich vyzera
podobne, pretoZe sa riadia rovnakymi pravidlami a principmi. V jednej knihe o kreativite som cital
zaujimavy nazor, Zze ,kopirovanie je vlastne jednou z najddlezZitejsich zloZiek tvorivosti®.

KIa¢ k Uspechu je v neustalom snazeni, experimentovani, rozsirovani si¢asnych moznosti, a
vyhladavani novych moznosti. Mieru sofistikovanosti KN moZno merat nie niektorymi $pi¢kovymi
komplexnymi programami dopadu na komunitu, ale dynamikou rastu. V kone¢nom désledku sa KN
stavaju Spickovymi a v komunite dosahuju hlboky dopad prostrednictvom poutZitia viacerych
jednoduchych nastrojov a zapojenia Sirokého spektra partnerov — stratégiou saxaul, hlbokého
zakorenenia. A pre rumunské KN je uplatfiovanie tejto stratégie zasadné.

Bulharsko
Studijné navstevy v Bulharsku som sa neztcastnil, ale hnutie KN tam poznam a realizoval som tam
konzultantsky projekt o stratégii KN.

Bulharsko je asi tou najnestastnej$ou krajinou medzi tymi, ktoré ziskali pristup do EU. Ciasto¢ne
preto, Zze jej ekonomika bola Uzko prepojena so Sovietskym zvdazom a historicky s Ruskom — dostavala
priemysel vymenou za polhohospodarsku produkciu. Teraz, ked'si EU vyZiadala uzatvorenie jadrovej
elektrarne Kozlodui a miestne polnhohospodarstvo stratilo svoju konkurencieschopnost voci hlavnym
krajinam EU, mozno povedat, 7e bulharské narodné hospodarstvo takmer neexistuje a zavisi na
predajoch pobreznych pozemkov, ktoré su obmedzené a pritom z hladiska ceny a sluZzieb menej
konkurencieschopné nez v krajinach ako Spanielsko ¢&i Cyprus.

Ekonomicky pokles samozrejme sp6sobuje, Ze ludia s menej optimisticki, k comu sa pridava aj
mentalne nastavenie naroda, ktoré sa po starocia vyvijalo pod vonkajsim utlakom a kolonizaciou, ¢o



viedlo k mensej iniciative a vacsej sebareflexii. Ludia uprednostnuju nejaku jednoduchsiu utechu pred
dobrodruzstvom ¢i objavovanim.

Vzhladom k podnikatelskej povahe komunitnych nadacii nie je Bulharsko tym najpriaznivejsim
prostredim pre komunitné nadacie. Oni vSak existuju a musim povedat, Ze bulharska siet KN je Ziva,
pulzujlca a poskytuje r6zne modely KN, z ktorych vacsina je vsak velmi experimentalnych

a pripominajucich ,,zaujmové kluby” organizovanych s cieflom dobre stravit ¢as. Na zaciatok je to
dobré, ale dava to len malo prilezZitosti na vytvaranie udrzatelnych institucii.

V tejto chvili je najvacsim problémom Bulharska absencia toho, ¢o mozno nazvat ,narodna idea”,
alebo vizia jeho rozvoja ako naroda v ramci EU, ktora by dokazala dat ob¢ianskej spoloénosti moznost
formulovat hodnoty a tym jej ponuknut aj miesto v kontexte rozvoja.

Ceska republika

Pre mfa bolo charakteristickym rysom hnutia KN v Ceskej republike prostredie a pravdepodobne by
bolo korektnejsie povedat — vychodiskové podmienky pre narodnu infrastrukturu filantropie, pretoze
to je jedina krajina, kde v 90. rokoch vlada prijala rozhodnutie vlozit finanéné prostriedky ziskané z
privatizacie do naddcii filantropickych institucii. Toto skutocne pokrokové opatrenie umoznilo, zZe
filantropie v krajine sa stala silnym a udrzatefnym javom. Odvratenou stranou — ako jednorazového
kroku a jedine¢ného pripadu v post-komunistickej krajine — je vytvorenie skupiny ,vyvolenych”
institucii, ktorych skusenost je jednoducho neopakovatelna. Preto pohlad na niekolko krasnych
,dubov” medzi krikmi ¢i stromami saxaul vytvara urcity dvojznacny pocit. Na jednej strane existuje
skuto¢na a silna infrastruktdra pre narodnd obciansku spoloc¢nost, na druhej strane je tu pocit ,nikdy
sa mi nepodari byt ako oni“, ktory mbze odradzat nové iniciativy. To je pravdepodobne jednym z
dovodov, preco sa hnutie KN nerozsirilo a nezakorenilo v celej krajine.

Slovensko
A teraz spat na Slovensko.

,Stale existuju, stale robia to isté” — poznamenal Tamas Scsaurszki ako pozitivnu reflexiu z navstev
slovenskych KN, ktoré prezivaju napriek vSetkym ocakavaniam. Pre mrfa ma toto vyjadrenie trochu
trpku prichut, pretoze az prekvapivo presne zachytava aktualny stav hnutia KN na Slovensku, kde za
poslednych desat rokov nedoslo ani k finan¢nej dynamike, ani k narastu poétu nadacii. ,Najmladsia“
KN bola zaloZzena v roku 2005 a rozpocty KN zostali na rovnakej Urovni alebo sa skor znizili.

Medzi lidrami KN v krajine som citil urcité vycCerpanie a nedostatok vizie, a myslim, Ze je potrebné sa
tym zaoberat. Vznika pocit, akoby najstarsie hnutie KN skutoc¢ne zostarlo, ale nemyslim, Ze to je kvoli
lidrom, ktori KN riadia poslednych 20 rokov. Mam pocit, Zze hnutie je stale vnimané ako sucast
,europskej” obcianskej spolocnosti a preto skor externé a ,,cudzie” nez domace ¢i miestne.

Je pre mna tazké posudit kli¢ové dovody, preco je tomu tak, pokusim sa vsak o zhrnutie na zéklade
toho, ¢o som pocul na konferencii v Bratislave.

Existuje objektivny vyvoj na medzindrodnom poli KN a otazky tykajlice sa hnutia KN v krajine. Stru¢ne
spomeniem, ¢o si myslim, Ze sa deje na miestnej Grovni a podrobnejsie sa budem venovat tomu, ¢o
sa deje na medzinarodnej Urovni.

Myslim, Ze na Slovensku od uzavretia programu nadacie Ekopolis a ukoncenia priamych investicii
pred 10 rokmi neexistuje vedenie, ktoré by sa venovalo rozvoju KN. Pri vSetkej tUcte k narodnym
sietam a asociaciam KN mozZem povedat, Ze (vychadza to aj zo skdsenosti v Rusku) nie si schopné
rozvijat a formulovat hodnoty a role filantropickej infrastruktiry pre celt krajinu, jednoducho preto,
Ze to nie je ich uloha, a potrebuju sa starat o vlastné komunity, zatial ¢o komunikacné posolstva



vhodné pre komunity nemusia mat nevyhnutne vyznam pre celu krajinu. Z tohto dévodu bude vidy
existovat potreba lidrovskej organizacie na narodnej Urovni, ktora bude maoct nielen rozvijat
celostatne komunikac¢né posolstva, ale aj ovplyviiovat spdsob, akym sa tato oblast rozvija
prostrednictvom finanénych mechanizmov. Narodné asociacie by zase mohli zabezpecit sietovanie
a vymenu osvedcenych postupov.

Dalsia moja kritika bude suvisiet s nastavenim grantového programu V4. Mdj nazor je, Ze je prilis
technicky. Neposkytuje spravne rozvojové posolstva ani nedokaze zohravat tlohu medzinarodného
lidra ovplyviiujuceho hnutia v Styroch krajinach, a ani nedokaze ziskavat miestne / ndrodné finanéné
prostriedky na navysenie grantového programu, pretoze miestni donori uprednostnuju, aby ich
peniaze zostali vo vlastnej krajine. Podla mna je problém v tom, Ze medzi tymito Styrmi krajinami je
tolko rozdielov, Zze medzinarodny program nedokaze vytvorit spravne ciele a hodnoty, univerzalne
platné pre kazdu z nich. Sucasne Co sa tyka vymeny praktickych skisenosti, tak narodné siete KN su
vyhovujlcejsie, pretoze takuto vymenu uz uskuto¢nuju.

Preto mdj nazor a navrh pre buddcnost programu organizacného rozvoja C. S. Mott Foundation znie:
podporovat sietovanie na MEDZINARODNEJ tGrovni a rozvoj grantovania z KN na NARODNEJ trovni.
Narodné organizacie na podporu KN by v tomto pripade mali mat pravomoc rozhodovat o podpore
jednotlivych KN, novo zaloZenych organizacii a/alebo narodnych sieti podla kontextu a situacie.

Medzinarodné hnutie: Kde nastava chyba

Pripad darcu
Myslim, Ze by bolo uZitoéné opisat pripad mojej organizacie — Nadacie Timchenko, jedného z
najvacésich sukromnych donorov v Rusku — s cielom ukazat , Ze sa sam riadim tym, ¢o kazem.

Po prvé, rodina zakladatela predstavuje najvyssiu Uroven ruskej elity so vSetkou nejednoznacnostou
a rozporuplnostou. M6j nazor je, ze rozhodnutie zaloZit otvorenu verejnu organizaciu je aktom
odvahy, ktory vysiela jasny signal dalsim bohatym fudom o tom, ako realizovat vlastnt dobrocinnost
a implementovat spoloéensku zodpovednost. Nadacia je jednou z mala, ktoré sa snazia nachadzat
rieSenia socialnych otazok na systémovej urovni — od budovania obcianskych iniciativ az po
ovplyviiovanie socidlnej politiky statu.

Po druhé, kedZe nadacia uprednostiiuje pracu s miestnymi komunitami a podporu projektov v
malych mestach a na dedinach, potrebujeme regionalnych partnerov. Podla akych kritérii ich
vyberame?

Skor nez péjdem do podrobnosti, uvediem tie kltiéové, ktoré nam pomahaju urobit prvé intuitivne
rozhodnutie:

1) Podnikatelské zruénosti: schopnost ponuknut a rychlo generovat napady, a dokaz o miestnej
podpore;

2) Schopnost realizovat projekty — dodrziavat terminy, podavat spravy, organizovat procesy
spoloéného rozhodovania, pracovat s PR a médiami;

3) ,Teply nos”. Ide o Specialne kritérium, ktoré sa tazko vysvetluje z vedeckého hladiska, a
netyka sa formy organizacie, ale skor $tylu jej vedenia — jej lidri by mali CHCIET S RADOSTOU
robit to, ¢o chceme, aby robili.

V tomto zmysle ndm skutoCne nezalezi na tom, s akym partnerom spolupracujeme — napriklad
mozZzeme najat komercénd organizaciu na obchodnu zmluvu, ale u nej nenadjdeme , teply nos”. Alebo
mobzZeme najat velmi dobre naladend mimovladnu organizaciu, ale td ma zvycajne velmi Gzko



zamerané poslanie a jej sp6sob rozmyslania nesplna kritéria na riadenie, takZze nakoniec zlyha v
riadeni.

Najtazsia je poziadavka na ,podnikatelské myslenie” — to znamena, Ze ako programovy manazér
nechcem pocut ,,povedzte nam, ¢o mame robit, a my to urobime”. Zvy¢ajne hovorim: ,Mate slobodu
konat, ale na konci chceme tie najlepSie projekty a zvysené povedomie o socialnom probléme, na
ktorom nam zélezi. Povedzte ndm, ¢o by sme podla vas mali robit a ako by sme mali strukturovat
nase programy vo vasom regidne. Okrem toho ndm zalezi nielen na efektivnosti, ale aj na stratégii
odchodu, takze ocakavame, Ze na tému, ktord podporujeme, ziskate lokalne aj dalSie zdroje.”

Nakoniec zistujem, 7e KN st pre nae Géely NAJLEPSIMI MOZNYMI PARTNERMI. Edte raz viak
zdbraznim, Ze pre mna je délezité, aby uplatiiovali $tyl fungovania KN a na ich ndzve mi nezélezi, aj
ked zvyéajne velmi pomahaju odporucania od podobnych organizacii, Zze skuto¢ne vedia robit svoju
pracu. Nakoniec kli¢om k ndSmu rozhodnutiu, v ktorej oblasti pdsobit a ktort podporovat, je
pritomnost KN alebo inej schopnej organizacie typu KN. Tiez vS§ak musim povedat, Ze sme mali aj
niekolko neuspechov pri praci s novymi organizaciami, ktoré minuli peniaze, ale neurobili ni¢ pre
propagdciu témy. V stucasnosti som v procese auditovania a pravdepodobne sa budeme s jednou
takouto organizaciou sudit. Aj tak sme vSak pocas minulého roka poskytli takmer 3 miliény dolarov
prostrednictvom regionalnych partnerov réznych foriem, medzi ktorymi boli najma KN.

Dal$im déleZitym aspektom je to, ze stikromni darcovia chci pomahat, a rozvijat obciansku
spoloc¢nost ¢i podporovat nejaké nové koncepty — vidy potrebuji odpoved na otazky KOMU SME
POMOHLI? a UROBILI SME TO MAXIMALNE EFEKTIVNE?

KN by mali byt schopné zodpovedat tieto otdzky a vediet ponuknut najlepsie riesenia.

KN, vedenie a zakladiny

Koncept KN bol prineseny do novo vzniknutych demokracii s cielom hladat mechanizmy na ziskavanie
miestnych zdrojov pre mladé hnutia obcianskej spolo¢nosti. Dychtivo sme chceli pocut pribehy o
tom, ako mozno pragmaticky nahliadat na filantropiu a ako ju mozno premenit na subor
zrozumitelnych ndstrojov.

Kvoli skutocnosti, Ze komunity v krajinach strednej a vychodnej Eurépy mali velmi malo skutocnych
financnych prostriedkov sa paradigma zmenila zo ,,sluzby” na ,,vedenie”. KN skutocne ¢asto na seba
preberaju tlohu lidra komunity, ale nakoniec to méze a ma mat za nasledok, Zze KN zacali vo vnimani
nahradzat celt obc¢iansku spolo¢nost.

Teraz neustdle pocivame otazky adresované KN: ako prispievate k socidlnej zmene a socialne;j
spravodlivosti? Akoby mala organizacia skuto¢ne mohla v tejto oblasti nieCo urobit, a najma akoby
bola schopna ¢okolvek odmerat a pokusit sa tak na tieto otazky odpovedat.

Samozrejme, KN musia pochopit hodnoty obcianskej spolo¢nosti a poméct k tomu, aby dostavali tvar
v podobe profesionalnych institucii, ale socidlna zmena nemdoze byt pre KN kliéovym ukazovatelom
vykonnosti. Tym by mal byt skor pocet a domyselnost iniciativ obcianskej spolo¢nosti a vyska ich
miestnej podpory.

Myslim si, Ze komunikacia konceptu ,,vedenia” podporuje aj posadnutost zakladinami v strednej a
vychodnej Eurdpe, a sposob, akym je otazka zakladiny predkladana — ,, Aka by mala byt zakladina, aby
bola udrzatelna?“ To je Uplne nespravny sposob kladenia otazky, pretoze v skuto¢nosti znamena
,Kolko penazi potrebujem, aby som mohol robit to, ¢o chcem, a aby som mohol prestat tvrdo
pracovat za tento mizerny plat?“



Myslim, Ze kazdy z nas pocul pribehy o tom, aku odpoved dostanete od slusnej americkej KN, ked' sa
jej spytate ,,Mate zakladinu 200 miliénov dolarov, preco nerobite viac s tym ¢i onym problémom
komunity?“ Odpoved by znela: ,Nemam velkd moc nad zakladinou, pretoZe sa mina na zaklade
rozhodnuti darcov a vSetky vydavky su urcené vopred.”

Tou najtazSou a najdlhSou ulohou je vybudovat neviazanu cast zakladiny, ktord umozriuje slobodné
konanie a organizacii ddva moznost prevziat rolu ,lidra komunity” — skuto¢ného lidra a nie
odcudzeného a financovaného zvonku.

Preto zdkladina nie je receptom na ziskanie ,,dobrého Zivota“, ale len jeden z moZnych ndstrojov na
angaZovanie darcov, ktory KN méze pouZit vdanom kontexte a situdcii.

KN vsak musia vediet, ako vo svojej krajine zaloZit zakladinu, pretoze skor ¢i neskér mézu dostat
poziadavku ,zanechat stopu v komunite navidy”. Aj s pri takejto poziadavke je zdkladina len jednou
z moznosti, pretoZe darca moze zvazit, povedzme, vybudovanie kostola, (a kto sme my, aby sme mu
v tom zabranili?), ale KN by mala byt schopna vysvetlit potrebu mat volne pristupny zdroj
financovania namiesto zanechania materialnych veci. Navyse by mala byt schopna poskytnat dokaz,
Ze peniaze v zakladine budu dobre manaZované a nestratia sa kvoli inflacii alebo nevyhnutne;j
financnej krize.

Ked som sa nasich zakladatelov spytal na zakladinu zameranu na otazky seniorov, vysmiali sa mi
slovami: ,,Pozri sa na vymenny kurz rubla, ktora sa v poslednych par mesiacoch zmenil takmer o 50 %,
takZe tuto otazku uzavrime®. Viem vsak, Ze s touto otdzkou sa aj tak vratim o rok, pretoZe verim, ze
nezaleZi na sume, ale na garantovanom pravidelnom financovani pre dant tému, ktoré by malo
in$pirovat ostatnych k tomu, aby sami prispeli.

Spat Kk peniazom

KN by mali chapat a zdielat hodnoty obc¢ianskej spolo¢nosti a robit vsetko pre to, aby pomohli ju
posilnit, ale nemaju ju nahradzat — predstavuju infrastruktiru pre zdroje, tu ¢ast infrastruktury, ktora
zabezpecuje finanéné a materialne zdroje. Preto KN musia byt schopné rozpravat o peniazoch a
neschovavat sa v dZzungli koncepénych otazok, pretoze vacsina darcov ich nepotrebuje a nerozumie
im.

Darcovia chcl poméct a potrebuju efektivnych partnerov s ,teplym nosom®, ktori budu nielen
distribuovat peniaze, ale budu aj poskytovat spatnu vazbu davajicu pocit zmysluplnosti v Zivote.
Preto je tak dolezitd schopnost formulovat hodnoty, ktoré s priamo spojené s komunitou a nie s
abstraktnymi idealmi.

Ako som uZ v minulosti povedal, ako darca by som radsej jednal s tymi, ktori dokazu manazovat
zdroje ako s tymi, ktori propaguju koncepty. ,Navrat k peniazom“ znamena mysliet v prvom rade na
ostatnych a nie na seba, a orientovat sa na sluzby namiesto ukazovania vlastnej arogancie a hrdosti.
Chapem, preco ludia neradi rozpravaju o peniazoch — pretoZe musite prekrocit vlastni hrdost;
nerozumiem vsak, preco sa povazuje ¢oraz viac za ,,nevhodné“ rozpravat o nich v ramci siete KN —
siete profesionalnych poskytovatelov sluzieb!

Rad by som chcel reagovat aj na myslienku, Ze ,,dobrovolnictvo je lepsie a efektivnejsie nez platené
sluzby”. Dobrovolnictvo je dobré v mobilizacii ludi na jednorazové akcie, povedzme Cistenie
odpadkov z dvora, ale na pravidelné Cistenie odpadkov treba profesionalne sluzby. To isté plati o
obcianskej spolo¢nosti — profesionalnu obciansku spolocnost treba udrziavat pravidelnou

a kazdodennou ¢innostou a nielen navstevami jednorazovych mitingov.



Pohl'ad vpred

Podla mdjho nazoru oblast KN v strednej a vychodnej Eurdpe trochu stagnuje a potrebuje infuziu
nového vedenia a nového myslenia.

Pokial' ide o nové myslenie, povedal by som, Ze ide skor o to dostat sa spat do ,,starého myslenia“,
alebo k zakladom, ako sme ich poznali pri Starte konceptu KN v Eurdpe, ale cez prizmu existujucich
skusenosti a podnikatelskych modelov.

To isté sa vztahuje na ,nové vedenie” — musime sa ohliadnut spat na to, ako zacali narodné siete
koncom 90. rokov a po roku 2000, kedy sa tato oblast rozvijala strategicky a tato stratégia bola
podporovana aj financne. Nazdavam sa, Ze je prilis skoro na to povedat, Ze , tato oblast je viac menej
dokoncena; teraz méZzeme robit nieco iné, alebo ju ob¢as podporit sietovanim®.

Jednym z problémov je, Ze KN, ktoré dosiahli urcitu uroven vyspelosti, v skuto¢nosti zac¢inaju
konkurovat samotnym podporujlcim organizaciam, pretoze samé dokazu ponuknut podobné sluzby
udelovania grantov a filantropického poradenstva za nizsiu cenu. A nie su to najma KN, ale skor
podporujlce organizacie, ktoré potrebujd zmenit svoju rolu v propagovani komunitnej filantropie

a ktoré potrebuju byt kreativnejsie.

M&j navrh by bol pokracovat v ziskavani pefiazi na tuto oblast od narodnych vlad, EU

a medzinarodnej komunity KN. VyZaduje si to iné typy zrucnosti, ale treba to urobit. Napriklad je
$koda, Ze agentury EU a OSN neuzndavaju KN za doleZitd infrastrukturu obéianskej spolo¢nosti

a neustale zavadzaju rozne umelé koncepty ako LEADER a dalsie, ktoré nepocitaju s vlastnym
ukoncenim. Pokus zo strany Globalneho fondu mnoho vysledkov nepriniesol, ale aspon nadacia Aga
Khan prejavila zaujem vo vztahu k oblastiam, v ktorych je pritomna.

Stale verim, Ze existuje moznost mobilizovat zdroje na rozvoj eurépskych KN od siete komunitnych
nadacii v USA, a to najma v suvislosti s rasticim napatim okolo Ukrajiny a Ruska. Neviem, kto takéto
nieco dokaze, ale musi to byt ¢lovek schopny komunikovat hodnoty eurdpskej obc¢ianskej spolo¢nosti
a pochopit zaklad - finan¢ny - konceptu komunitnych nadacii.

Neverim v potrebu , poeurdpstit” tento koncept a identifikovat akysi univerzalny ,,eurépsky” model
KN —ten jednoducho neexistuje, pretoze neexistuje Ziadny ,eurdpsky” narod; ale verim v univerzalne
principy podnikania, ktoré pomahaju KN najst svoju identitu v Eurdpe aj Afrike, a v pragmatické
zaujmy niektorych medzinarodnych a eurdpskych rozvojovych organizacii, kde koncept KN zapada do
ich stratégie ukoncenia svojej ¢innosti.

Myslite na druhych a nie na seba.

Dufam, Ze eSte nie je Koniec

Tu sa dostavam k zaveru mojich tvah. Som nesmierne vdacny Vere Dakovej a vSetkym priatelom za
rozsiahlu skdsenost, pri ktorej som mohol cestovat do tychto krasnych krajin a nieco si odniest, nie¢o
prispiet, dostat Sancu nieco ovplyvnit a byt vypocuty.

Mame pred sebou dlhu cestu, Zivot sa nestava lahSim, pretoZe znovu sa stavia mur, ale som si isty, Ze
praca, ktord sme urobili, a organizacie, ktoré sa objavili a stali silnejSimi vdaka tejto vymene,
zabezpecia, aby mur nemal zaklady.

DALSIA KN ZNAMENA O DALSIU TEHLU MENEJ V TOMTO MURE.
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